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  การจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของสวนราชการ ตามระบบงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร กําหนดใหสวนราชการวางแผนกลยุทธ ซ่ึงมีการประเมิน
สภาพแวดลอมองคกร การวิเคราะห SWOT การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร 
กลยุทธ และตัวชี้วัดความสําเร็จ โดยใหเชื่อมโยงยุทธศาสตรระดับชาติ ยุทธศาสตรกระทรวงกับ
เปาหมายการใหบริการ กลยุทธและผลผลิตของหนวยงาน กรมตรวจบัญชีสหกรณไดจัดทําแผน     
กลยุทธ (พ.ศ.2552-2555) ในปงบประมาณ 2551 เพ่ือใหเปาหมายการใหบริการของหนวยงาน 
ตอบสนองตอยุทธศาสตรระดับชาติ เปาหมายการใหบริการกระทรวง โดยเฉพาะการสรางความ
เขมแข็งและพึ่งพาตนเองได ตองานพัฒนาสหกรณและกลุมเกษตรกร ตามขบวนการสหกรณ 
ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรใหดีขึ้นตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  เพ่ือใหการวางแผนกลยุทธสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง ซ่ึงอาจสงผล
กระทบตอการดําเนินงานขององคกร จึงมีการทบทวนการกําหนดเปาหมาย กลยุทธ ผลผลิต 
กิจกรรมและตัวชี้วัดผลสําเร็จของหนวยงานในปงบประมาณ 2552 และใชเปนฐานขอมูลในการ
เตรียมจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ตอไป 
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การปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณ 
   

ดวยสํานักงบประมาณไดดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณ ภายใต
แผนแมบทการปฏิรูประบบการบริหารงานภาครัฐ ซ่ึงเปนการพัฒนาขีดความสามารถของสวนราชการ
เขาสูระบบงบประมาณแบบใหม คือ ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (Performance Based 
Budgeting System : PBBS)  โดยสํานักงบประมาณไดดําเนินการจัดทําโครงการนํารองการปรับปรุง
ระบบการจัดการงบประมาณ กอนที่จะกระจายอํานาจการบริหารงบประมาณไปสูสวนราชการ 

ในปงบประมาณ 2544 กรมตรวจบัญชีสหกรณ เปน 1 ใน 5 ของหนวยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ที่ไดรับความเห็นชอบใหเขารวมโครงการ ซ่ึงจะตองดําเนินการปรับปรุง
มาตรฐานการจัดการทางการเงิน โดยจัดทําแผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ พ.ศ. 2545-2549 และ
การคํานวณตนทุนการผลิต 
 

การจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
 

  กรมตรวจบัญชีสหกรณ ไดจัดทําแผนกลยุทธ  ทบทวนแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงให
สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ดังน้ี 
  1.  แผนทิศทางกรมตรวจบัญชีสหกรณในทศวรรษหนา (2537-2546) และแผนการ
ปฏิบัติการกรมตรวจบัญชีสหกรณระยะแรก (2539-2541) รวมกับสถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) 
  2.  แผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ พ.ศ. 2545-2549 ซ่ึงเปนโครงการนํารองการ
ปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณ รวมกับสํานักงบประมาณ ซ่ึงดําเนินการในปงบประมาณ 2544 
เพ่ือใหการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3. แผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ พ.ศ. 2547-2551   เ นื่องจากในชวงป 
งบประมาณ 2545-2546 สภาพแวดลอมภายนอกและภายในมีการเปลี่ยนแปลงและสงผลกระทบตอ
การดําเนินงานของกรมฯ จึงจัดทําแผนกลยุทธฉบับ ใหม ในปงบประมาณ 2546-2547 ซ่ึงมี      
การทบทวนเปาหมาย กลยุทธ ผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัดผลสําเร็จ รวม 3 ครั้ง ในปงบประมาณ 
2548-2550 
  4.  แผนปฏิบัติราชการ  4 ป กรมตรวจบัญชีสหกรณ (พ.ศ. 2548-2551) ซ่ึงสวน
ราชการจะตองดําเนินการจัดทําใหสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล ตามพระราช
กฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 โดยกรมฯ ดําเนินการ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2548-2551) และแผนปฏิบัติการประจําป 2549 ในปงบประมาณ 
2548-2549   
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วัตถุประสงคของแผนกลยุทธ 
 

 1.  เพ่ือใหกรมตรวจบัญชีสหกรณมีแนวทางการดําเนินงานในระยะปานกลางที่ชัดเจน ในรูป
ของแผนกลยุทธ โดยการศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน วิเคราะห SWOT กําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร และกลยุทธในการทํางาน อีกทั้งมีดัชนีตัวชี้วัดในการ
ประเมินผลสําเร็จอยางสม่ําเสมอ 
 2.  เพ่ือเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป กรอบงบประมาณรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง และแผนปฏิบัติราชการประจําป สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล 
หรือเปาหมายเชิงยุทธศาสตรระดับชาติ เปาหมายการใหบริการและยุทธศาสตรกระทรวง ตามลําดับ  
 3.  เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรมและมีความ
ชัดเจน สนับสนุนผูบริหารองคกรในการขับเคลื่อนการทํางานของภาครัฐ ใหเปนไปในทิศทางและ
เปาหมายเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 

กระบวนการวางแผนกลยุทธ 
  

การจัดทําแผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ (พ.ศ. 2552-2555) เร่ิมตนดวย กรมฯ แตงตั้ง
คณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ (พ.ศ. 2552-2555) ประกอบดวยรองอธิบดี   
กรมตรวจบัญชีสหกรณ เปนประธานคณะทํางาน นักวิชาการตรวจสอบบัญชี 9 ชช. (ดานสอบบัญชี) 
ผูอํานวยการสํานักตางๆ ในสวนกลาง ผูอํานวยการสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณที่ 1-10 และ
เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ 
 คณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณมีอํานาจหนาที่วิเคราะหบทบาททิศทาง 
และภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ศึกษาสภาพแวดลอม วิเคราะหสถานการณ (SWOT 
Analysis) กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ แผนงาน/โครงการ และดัชนี   
ชี้วัดความสําเร็จ รวมทั้งการจัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง (2552-2555)  
 ในการจัดทําแผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ มีวิธีการศึกษาวิเคราะหดังน้ี 
 1.  จัดสงแบบสอบถาม เพ่ือสํารวจขอมูลเบื้องตนในการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมที่มี
ผลกระทบตอการดําเนินงานของกรมฯ และขอเสนอเชิงกลยุทธและแผนงาน/โครงการที่กรมฯ ควร
ดําเนินการในชวงปงบประมาณ 2552-2555 โดยสงใหสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณในสวนภูมิภาค
จํานวน 76 จังหวัด ใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเปนหนวยงาน และสรุปขอมูลจาก
แบบสอบถามเปนภาพรวมของกรมฯ  
 2. การศึกษาวิเคราะหและรวบรวมขอมูลจากเอกสารเพิ่มเติม เชน สรุปการสํารวจความพึง
พอใจเกี่ยวกับคุณภาพการใหบริการ แผนพัฒนาการเกษตรในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 10 เปนตน และจัดเตรียมขอมูลประกอบการพิจารณาของคณะทํางาน ไดแกวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอก/ภายในที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของกรมฯ โดยการใหนํ้าหนักคะแนน 
วิเคราะห SWOT กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค(ผลลัพธ) ตัวชี้วัดความสําเร็จ  
กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ในชวงปงบประมาณ 2552-2555 
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 3.  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการของคณะทํางานเพื่อพิจารณาจากสภาพขอเท็จจริงตาม
แบบสอบถามและการศึกษาขอมูลเพ่ิมเติม คณะทํางานไดปรับปรุงประเด็นและนํ้าหนักคะแนนของ
สภาพแวดลอมภายนอก/ภายใน วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เปาหมาย
และงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง (2552-2555) 
 4.  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการของคณะทํางานเพื่อพิจารณาความเชื่อมโยงของเปาหมาย
เชิงยุทธศาสตรระดับชาติ เปาหมายการใหบริการของกระทรวง/กรม ยุทธศาสตร ผลผลิตและกิจกรรม
หลักของหนวยงาน ตลอดจน Strategic Map และตัวชี้วัดความสําเร็จของเปาประสงค (ผลลัพธ) และ
ผลผลิต 
 5.  นําเสนอเอกสารการประชุมของคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
(พ.ศ. 2552-2555) ใหอธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณพิจารณา เพ่ือใหมีสวนรวมในการจัดทําแผน     
กลยุทธทุกขั้นตอน และพิจารณารางแผนกลยุทธกรมฯ กอนดําเนินการจัดพิมพและเผยแพรแก
บุคลากรทุกระดับของกรมฯ  
 6.  จัดทํา Website เผยแพรแผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ พรอม E-mail เพ่ือให
ผูรับบริการ ผูมีสวนไดเสีย ประชาชนและผูสนใจ ไดมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นเพ่ิมเติมกลับมายัง
หนวยงาน และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย มีสวนรวมในการจัดทํา
แผนกลยุทธฯ 
 

แผนภาพที่ 1  ขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทศัน 

พันธกิจ 

เปาประสงค(ผลลัพธ) 

ยุทธศาสตรและกลยทุธ 

ตัวชี้วัด 

ผลผลติและตวัชีว้ัด 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย 
งบประมาณ 

SWOT Analysis 

การประชุมเชงิปฏิบัติการให
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
มีสวนรวมในการจัดทําแผนกลยุทธ 

เสนอผูบริหารระดับสูง 

เสนอผูบริหารระดับสูง 

เสนอผูบริหารระดับสูง 

ประเมินสภาพแวดลอมภายนอก ประเมินสภาพแวดลอมภายใน 
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ภาวะเศรษฐกิจทางการเงนิของสหกรณไทย 
  สืบเน่ืองจากภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจระดับประเทศ เร่ิมตั้งแตป 2550 ถึงปจจุบัน 
จากปจจัยเสี่ยง อาทิ การเมือง เงินบาทแข็งคา ราคาน้ํามันที่เพ่ิมขึ้นและลดลงอยางตอเน่ือง และ
ปญหาหนี้อสังหาริมทรัพย สงผลกระทบตอเศรษฐกิจของขบวนการสหกรณไทยในป 2551 
ประกอบดวย สหกรณ ชุมนุมสหกรณ และกลุมเกษตรกร ซ่ึงเปนหนวยเศรษฐกิจที่มีบริบทสําคัญ ทั้ง
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ กลาวคือ จํานวนสมาชิกของสหกรณและกลุมเกษตรกร ทั่ว
ประเทศ  มี จํานวนกวา 9.89 ลานคนหรือคิดเปนรอยละ 15.68 ของประชากรทั้งประเทศ               
ทุนดําเนินงานรวมทั้งสิ้น 905,934 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 1.20 เม่ือเทียบกับป 2550 สวนใหญเปน
ทุนของสหกรณ รอยละ 52.46 ของทุนดําเนินงานทั้งสิ้น 
  ในป 2551 สหกรณไทยที่ดําเนินธุรกิจ มีปริมาณธุรกิจรวมทั้งสิ้น 998,043 ลานบาท  
ตอป เฉลี่ย 83,170 ลานบาทตอเดือน ลดลงรอยละ 0.70 เม่ือเทียบกับป 2550 สําหรับปริมาณธุรกิจ
ของสหกรณไทยที่มีปริมาณธุรกิจมากที่สุดคือ ธุรกิจใหเงินกูยืม วงเงิน 626,755 ลานบาท หรือรอยละ 
62.80 ของปริมาณธุรกิจทั้งสิ้น ลดลงรอยละ 0.27 เม่ือเทียบกับป 2550 สงผลใหสมาชิกสหกรณไทย
ทั่วประเทศ มีหน้ีสินรวมทั้งสิ้น 719,514 ลานบาท เฉลี่ย 72,751 บาทตอคน เพ่ิมขึ้นรอยละ 5.43   
เม่ือเทียบกับป 2550 ในสวนของเงินออมของสมาชิกสหกรณไทยทั่วประเทศ มีจํานวนทั้งสิ้น 671,568 
ลานบาท เฉลี่ย 67,903 บาทตอคน เพ่ิมขึ้นรอยละ 6.90 เม่ือเทียบกับป 2550 หากเปรียบเทียบ
ระหวางหนี้สินกับเงินออมของสมาชิก พบวาสมาชิกมีหน้ีสินมากกวาเงินออม 1.07 เทา ลดลงรอยละ 
0.09 เม่ือเทียบกับป 2550  ผลการดําเนินงานสหกรณไทย จํานวน 7,597 แหง มีกําไรสุทธิ 33,400 
ลานบาท ถือวาประสบผลสําเร็จมีกําไรมากกวาขาดทุน 3.1 เทา  ผลกําไรโดยรวม เพ่ิมขึ้นรอยละ 
8.31 เม่ือเทียบกับป 2550 
  ผลประเมินคุณภาพการควบคุมภายในของสหกรณไทยป 2551 ซ่ึงแบงออกเปน      
4 ระดับ ไดแก ควรปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก พบวา สหกรณและกลุมเกษตรกรสวนใหญมีคุณภาพการ
ควบคุมภายในระดับดี รอยละ 52.12 รองลงมาเปนระดับพอใช รอยละ 25.59 ในสวนของขอบกพรอง
ทางการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีจํานวน 1,970แหง วงเงิน 
1,167.67 ลานบาท เฉลี่ยแหงละ 592,726 บาทตอป หรือเดือนละ 49,393 บาท หากเปรียบเทียบ
จํานวนเงินของขอบกพรองทางการเงินคงเหลือเทียบกับสินทรัพยทั้งสิ้น คิดเปนรอยละ 0.13 สวนใหญ
เปนการปฏิเสธหนี้เงินรับฝาก/หุน และสินคาขาดบัญชี 
 
 
 
 
 

การประเมินสภาพแวดลอมองคกร และวิเคราะหสถานการณ (SWOT) 
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การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม 

ในปประมาณ 2551 ผูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นปจจัยสภาพแวดลอม
ภายนอก/ภายในองคกร ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของกรมฯ ประกอบดวยผูรับบริการ และผูมี
สวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ทั้งภายในและภายนอกองคกร ดังน้ี 

1. ผูมีสวนไดสวนเสียภายในองคกร ไดแก สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ 76 
จังหวัด จํานวนอัตรากําลัง 890 คน มีสวนรวมในการตอบแบบสอบถามเปนรายหนวยงานเพื่อแสดง
ความคิดเห็นปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก/ภายในองคกรที่มีผลตอการดําเนินงานของกรมฯ และให
ขอเสนอเชิงกลยุทธ แผนงาน/โครงการที่กรมฯ ควรดําเนินการในชวงป 2552-2555 ผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอมองคกรที่สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ 76 จังหวัดรวมแสดงความเห็น ไดสรุปให
คณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ (พ.ศ.2552-2555) พิจารณา ซ่ึงคณะทํางานได
ระดมสมองและมีมติที่ประชุม สรุปไดดังน้ี 

การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก  
การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกขององคกร จะพิจารณาในมิติที่สําคัญ 8 ดาน 

ไดแก นโยบายของรัฐบาล เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี กฎหมายและระเบียบ 
ผูรับบริการ และหนวยงานที่เก่ียวของ  ผลการสังเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก ที่เปน
โอกาสและอุปสรรค สงผลกระทบตอการดําเนินงานของกรมฯ ปรากฏวาสภาพแวดลอมภายนอกที่
เปนโอกาสมากกวาอุปสรรค ไดแก นโยบายของรัฐบาล เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี เน่ืองจาก
นโยบายรัฐบาลกระตุนดานเศรษฐกิจ สนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแผนงาน
โครงการที่สอดคลองกับแนวนโยบายรัฐบาลไดรับการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจ และ
ผูรับบริการ มีความพึงพอใจในการใหบริการของกรมฯ สําหรับสภาพแวดลอมภายนอกที่คะแนน
โอกาสเทากับอุปสรรคคือดานสังคมและกฎหมายระเบียบ สวนที่เปนอุปสรรคมากกวาโอกาสคือ
หนวยงานที่เกี่ยวของบางแหงไมไดใหความรวมมือเทาที่ควร โดยสรุปเปนโอกาสมากกวาอุปสรรค 
 

  การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายใน   
การประเมินสภาพแวดลอมภายใน จะพิจารณาในมิติที่สําคัญ 8 ดาน ไดแก 

โครงสรางองคกร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร สิ่งอํานวยความสะดวก  เทคโนโลยี  
วัฒนธรรมองคกร งบประมาณและอื่นๆ (บทบาทผูนํา/ระเบียบปฏิบัติงาน/นวัตกรรมฯ) ผลการ
สังเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งและจุดออน สงผลกระทบตอการดําเนินงานของ
กรมฯ ปรากฏวาสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งมากกวาจุดออน ไดแก โครงสรางองคกร ระบบ
การปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองคกร และบทบาทผูนํา/ระเบียบ/นวัตกรรม เน่ืองจากกรมฯ มีการปรับปรุง
โครงสรางใหมที่ชัดเจนยิ่งขึ้น มีการมอบอํานาจแบบเบ็ดเสร็จ เปนผลใหมีความคลองตัวในการทํางาน 
ระบบการปฏิบัติงาน มีคูมือในการปฏิบัติงาน บุคลากรมีความรวมมือ สามัคคีทํางานเปนทีม รวมทั้งมี
นโยบายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ในขณะที่ดานบุคลากร สิ่งอํานวยความสะดวก เทคโนโลยีใน
องคกร และงบประมาณที่ไดรับไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร โดยสรุปองคกรมีจุดแข็ง
มากกวาจุดออน 
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  2.  ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกองคกร (ผูรับบริการ และหนวยงานที่เกี่ยวของ)
ไดแก ชุมนุมสหกรณการเกษตร ชุมนุมสหกรณออมทรัพย ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนียน สํานัก
งบประมาณ สํานักงาน ก.พ. มหาวิทยาลัยแมโจ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร และ
กรมสงเสริมสหกรณ ไดเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ เม่ือวันที่ 6 มิถุนายน 2551 เพ่ือรับฟงการ
แสดงความคิดเห็นแผนกลยุทธของกรมฯ สรุปผลการประชุมดังน้ี 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ การวิเคราะห 
1. แผนกลยุทธของกรมฯ ควรมีแนวธรรมาภิบาล
ของผูตรวจสอบกิจการ และผูสอบบัญชี เพ่ือเปน
กรอบในการปฏิบัติงาน 

- กรมฯ มีโครงการในแผนกลยุทธที่มีกิจกรรม
ฝกอบรมผูตรวจสอบกิจการใหไดรับความรูและ
เพ่ิมทักษะในการใหคําแนะนํา สามารถแกไข
ปญหาแกสหกรณเพ่ือสามารถปฏิบตัิงานไดตาม
มาตรฐานและระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ
กําหนด นอกจากนี้กรมฯ มีหลักจรรยาบรรณ
ของผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบกิจการเปนหลัก
ในการปฏิบตังิาน 

2. ปญหาดานการแทรกแซงและการทุจริตของ
บุคคลที่สงผลกระทบตอความเขมแข็งของระบบ
สหกรณ 

- กรมฯ มีการปลูกฝงในเรื่องสหกรณแกเยาวชน
ตั้งแตระดับนักเรียน ใหมีระเบียบวินัยในการใช
เงิน การออม การทําบัญชี ใหสามารถชวยเหลือ
ตนเอง ครอบครัว และกลุมเพ่ือน เปนการ
ปลูกฝงเรื่องระบบสหกรณใหกับเยาวชนตาม
โครงการพระราชดําริ จะสามารถลดปญหาการ
ทุจริต และสรางความเขมแข็งใหกับระบบ
สหกรณในอนาคต 

3. กรมฯ ควรสรางเครือขายและบูรณาการกับ
หนวยงานตางๆ เชน สถาบันการศึกษา ใหเปน
ผูดําเนินการแทนเพื่อชวยใหกรมฯ ปรับบทบาท
ภารกิจเปนผูกํากับดูแลและใหคําปรึกษาแนะนํา 

- มีกลยุทธบูรณาการความรวมมือกับหนวยงาน 
หรือบุคคลทีเ่กี่ยวของทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน
ในแผนกลยุทธของกรมฯ (2552-2555) 
สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวน
เสีย 

4. ปญหาสหกรณทุจริต ปดงบการเงินไมได ขาด
ความรูดานบญัชี และการใชโปรแกรมระบบบัญช ี

- กรมฯ มีกลยุทธเชิงรุกโดยจัดใหมีหนวยบริการ 
IT เคลื่อนที่ (IT Mobile) ใหบริการติดตั้ง
โปรแกรมระบบบัญชี และแนะนําการใช
โปรแกรม ตลอดจนมี IT Learning  center ที่ 
สตท.1-10 เพ่ือฝกอบรมการใชโปรแกรมระบบ
บัญชีแกสหกรณ 
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แผนภาพที่ 2  การวิเคราะหสถานภาพโดยรวมขององคกร   (SWOT Analysis) 
 

                                                                                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การวิเคราะหสถานภาพโดยรวมขององคกร (SWOT Analysis) องคกรมีจุดแข็งภายใน

มากกวาจุดออน ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายนอกคอนขางจะใหโอกาสแกองคกร     
(จุดแข็ง-โอกาส) ดังน้ัน ผูบริหารขององคกรควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก (Aggressive Strategy) เพ่ือดึงเอา
จุดแข็งและโอกาสที่มีอยูมาเสริมสราง และปรับใชใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่ แตควรเปนแบบคอยเปนคอย
ไป เพ่ือใชประโยชนจากจุดแข็งที่มีอยูในการสรางโอกาสในระยะยาว ตลอดจนพิจารณากลวิธีที่จะพัฒนา
องคกรใหมีขีดสมรรถนะการดําเนินงานใหสูงที่สุด เพ่ือบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

จุดออน 
(Weakness) 

จุดแข็ง 
(Strength) 

  อุปสรรค 
  (Threat) 

•

สถานภาพขององคกร 
กอนทําแผนยุทธศาสตร 

โอกาส
(Opportunity) 
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กรอบทิศทางของแผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ (พ.ศ. 2552 – 2555) 
 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550  สวนที่ 7  แนวนโยบายดานเศรษฐกิจที่
เกี่ยวของ 2 มาตรา คือ 

มาตรา 83 รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

มาตรา 84 รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานเศรษฐกิจ ดังตอไปน้ี 
(4) จัดใหมีการออมเพื่อการดํารงชีพในยามชราแกประชาชน และเจาหนาที่ของ

รัฐอยางทั่วถึง 
(6) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นและภูมิปญญาไทยเพื่อ

ใชในการผลิตสินคาบริการ และการประกอบอาชีพ  
(9) สงเสริม สนับสนุน และคุมครองระบบสหกรณใหเปนอิสระ และการรวมกลุม

การประกอบอาชีพหรือวิชาชีพตลอดทั้งการรวมกลุมของประชาชนเพื่อดําเนินกิจการดานเศรษฐกิจ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (2550 – 2554) 

แนวทางการพัฒนาและบริหารประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 10  ยึดหลักการ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  และกระบวนทรรศนการพัฒนาแบบบูรณาการ
เปนองครวมที่มี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา”  พัฒนาคุณภาพคนในชาติใหมีความรอบรูคูคุณธรรม  
เสริมสรางความเทาเทียมและความเขมแข็งของชุมชนและสังคม  รวมพลังเปนเครือขายการพัฒนา
ชุมชนใหเขมแข็ง ปฏิรูปโครงสรางเศรษฐกิจที่เนนการพึ่งพาตนเอง  และมุงใหชุมชนมีองคความรู
และภูมิคุมกัน  วิสัยทัศนประเทศไทย มุงพัฒนาประเทศไทยสู “สังคมที่มีความสุขอยางยั่งยืน” 

แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2552-2554  
   

รัฐบาล (นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ) กําหนดนโยบายการบริหารราชการแผนดินที่สําคัญ 
โดยแบงการดําเนินการเปน 2 ระยะ คือ ระยะเรงดวนที่จะเร่ิมดําเนินการในปแรก และระยะการบริหาร
ราชการ 4 ปของรัฐบาล นโยบายเรงดวนที่เริ่มดําเนินการในปแรก ไดแก การสรางความเชื่อม่ันและ
กระตุนเศรษฐกิจในภาพรวม การรักษาและเพิ่มรายไดของประชาชน ตลอดจนการลดภาระคา     
ครองชีพของประชาชน  นโยบายเศรษฐกิจ  นโยบายปรับโครงสรางเศรษฐกิจ ดานภาคเกษตร 
พัฒนาภาคเกษตรใหมีความเขมแข็ง โดยสรางและพัฒนาคุณภาพเกษตรกรรุนใหม และการบริหาร
องคกรเกษตรกรรูปแบบตางๆ ดวยองคความรูจากนวัตกรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และเทคโนโลยีที่
เหมาะสม 
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ พ.ศ. 2552-2555 
กระทรวงเกษตรและสหกรณไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป โดยมีความสอดคลองกับ

แผนการบริหารราชการแผนดิน การดําเนินการตามแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ ภายใตรัฐธรรมนูญ 
พ.ศ. 2550 และกรอบการดําเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซ่ึงกําหนดวิสัยทัศน คือ 
“เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดี ประชาชนมีอาหารบริโภคที่ปลอดภัย และตองสรางรายไดใหกับแผนดิน” 
ประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของคือ การพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

เปาประสงค : เกษตรกรที่ไดรับการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็ง  
ตัวชี้วัด : เกษตรกรไมต่ํากวา 1.6 ลานคน ไดรับการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็ง 
กลยุทธ : สงเสริมและพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรใหเขมแข็ง โดยการพัฒนา

สถาบันเกษตรกรใหมีขีดความสามารถในการดําเนินธุรกิจ และชวยเหลือ
สมาชิกในดานการผลิตและการตลาด รวมทั้งสรางเกษตรกรรุนใหมที่มีความรู
ทั้งทางทฤษฎีและการปฏิบัติ เพ่ือไปประกอบอาชีพเกษตรกรรมและเปน
แบบอยางที่ดีแกเกษตรกรรายอื่น เพ่ือใหเกิดการพัฒนาการเกษตรที่ยั่งยืน 

แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550 – 2554) 
แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550 – 2554)  มุงเนนใหความสําคัญกับการ

สรางระบบสหกรณที่มีคุณคาโดยการพัฒนาคน  สรางความเขมแข็งแกสหกรณ  การเชื่อมโยงเครือขาย   
ใหเกิดการบูรณาการความรวมมือทั้งภายใน/ภายนอกสหกรณ  โดยยึดม่ันในคุณคาสหกรณและ
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม
สูสังคมอยูเย็นเปนสุข  วิสัยทัศนการสหกรณไทย  “มุงสรางระบบสหกรณที่มีคุณคา  เพื่อการ
นําพาสูสังคมอยูเย็นเปนสุข”  ซ่ึงมียุทธศาสตรและแผนงานที่เกี่ยวของดังน้ี 

ยุทธศาสตรที่ 1   สงเสริมใหคนในชาติศรัทธาและเชื่อมั่นในคุณคาสหกรณและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     (1) สรางคุณคาสหกรณและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเปนกระบวนการ 
- รณรงคการทําบัญชีครัวเรือนภายใตองคกรพันธมิตร (ธกส. / สสท. / กสส. / 
กตส. / ชุมนุมสหกรณ) 

ยุทธศาสตรที่ 2   พัฒนาผูนําและผูมสีวนเก่ียวของกับสหกรณ ใหมีศักยภาพและความพรอมที่
จะเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนสหกรณไปในทิศทางของการ
เปนองคการพึ่งพาตนเอง 

     (1) ปรับกระบวนทัศนเจาหนาที่ภาครัฐและผูมีสวนเกี่ยวของใหสอดคลองกับการสราง
ผูนําสหกรณภายใตแผนพัฒนาการสหกรณและแผนแมบทพัฒนาการมีสวนรวมของสตรีสหกรณ 

- สัมมนาเจาหนาที่ภาครัฐและผูเกี่ยวของ  (กสส. / กตส.) 
- กําหนดภารกิจทิศทางการดําเนินงานพัฒนาสหกรณสูการพึ่งตนเอง (กสส. / 
กตส. / ชุมนุมสหกรณ / สหกรณ) 
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ยุทธศาสตรที่ 3   พัฒนาขีดความสามารถของสหกรณ ใหเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล  มีธรรมาภิบาล 

     (1) สงเสริมการบริหารจัดการสหกรณตามเกณฑคุณภาพ และวางกรอบการมีธรรมาภิบาล
ในตัวแบบสหกรณ 

         - ประกาศเกียรติคุณสหกรณคุณภาพแหงป (กสส. / กตส. / สสท.) 
     (2) สงเสริมใหสหกรณมีระบบการควบคุมภายในทีดี่และมีประสทิธิภาพ 

- จัดชั้นคุณภาพสหกรณ (กตส.) 
- พัฒนาคุณภาพผูตรวจสอบกิจการ (กสส. / กตส. / สสท. / ชุมนุมสหกรณ / สว.สก.) 
- สงเสริมการจัดทําบัญชีใหทั่วถึงและไดมาตรฐาน (กตส. / กสส. / สหกรณ / 
ขบวนการ) 

- การจัดการความรูเร่ืองการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงในสหกรณ 
(กตส. / กสส. / สหกรณ / ขบวนการ) 

- สงเสริมใหสหกรณมีระบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสี่ยง และการ
ตรวจสอบกิจการที่ดี (กตส. / กสส. / สหกรณ / ขบวนการ) 

   (3) ระบบสนับสนุนของหนวยงานที่เกี่ยวของ 
- พัฒนาระบบเตือนภัยสหกรณที่เหมาะสม (กตส. / กสส. / สสท. / ชุมนุมสหกรณ 

/ ขบวนการ) 

ยุทธศาสตรที่ 4    พัฒนาระบบเครือขายความรวมมือในการเชื่อมรอยหวงโซอุปทาน เพื่อประโยชนสู
สมาชิก และสังคมอยางเที่ยงธรรม 

 แผนงานในยุทธศาสตรขอน้ี หนวยงานรับผิดชอบหลัก ไดแก กระทรวงเกษตรฯ / กระทรวง
อุตสาหกรรม / กระทรวงพาณิชย / กสส. / สสท. / ชุมนุมสหกรณ / ธกส. / อปท. / ภาคเอกชน 
/ องคกรชุมชน / สว. สก. / สถาบันการศึกษาตาง  ๆ/ กลุมเกษตรกร / สมาคมเกษตรกรสาขา
ตาง  ๆฯลฯ 

ยุทธศาสตรที่ 5    พัฒนาระบบการเงินสหกรณที่เก้ือหนุนการพึ่งพาตนเอง และการรวมมือกัน
ระหวางสหกรณ 

     (1) รณรงคใหสหกรณมีกลไกการสะสมทุนจากแหลงเงินทุนภายในสหกรณเพ่ิมขึ้น 
- รณรงคใหมีการจัดสรรกําไรสุทธิเพ่ือเปนทุนสํารองและทุนสะสมตางๆ เพ่ิมขึ้น 

(กตส. / กสส. / สสท.) 
    (2) สงเสริมใหสหกรณทุกแหงมีแผนการรณรงคสมาชิกใหออมเงิน 

- รณรงคใหสมาชิกสหกรณจัดทําบัญชีครวัเรือน - บัญชีรับจาย  (กสส. / กตส. / 
ธกส. / ชุมนุมสหกรณ) 

- สงเสริมการใชบัญชีรับจายของสมาชิกสหกรณประกอบการขอกูเงินจากสหกรณ 
(กสส. / กตส. / ธกส. / ชุมนุมสหกรณ) 
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    (3) พัฒนาระบบสารสนเทศการเงินสหกรณผานแมขาย 
- พัฒนาระบบเครือขายสารสนเทศ ในระดับชาติ (กสส. / สสท. / กตส. / ชุมนุม
สหกรณ / สถาบันการศึกษาตางๆ) 

     (4) พัฒนากลไกการประกันและลดความเสี่ยงทางการเงิน 
- พัฒนาระบบเตือนภัยดานการเงินสหกรณ (กตส. / สหกรณ / ขบวนการ / 
กระทรวงการคลัง) 

- พัฒนากลไกที่ปรึกษาดานการเงินแกสหกรณ (กตส. / กสส. / ธกส. / ชสอ. / 
ชสค. / กระทรวงการคลัง) 

กลาวโดยสรุป กรอบทิศทางของแผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ (พ.ศ. 2552 – 
2555) มีความเชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ม. 83 และ ม. 84)  แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 10  ในสวนของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มุงใหชุมชนมีองค
ความรูและภูมิคุมกัน เพ่ือความเขมแข็งของชุมชนและสังคม  แผนการบริหารราชการแผนดิน   
พ.ศ. 2552-2554 นโยบายปรับโครงสรางเศรษฐกิจ การพัฒนาภาคเกษตรใหมีความเขมแข็ง โดย
พัฒนาการบริหารองคกรเกษตรกรรูปแบบตางๆ  ดวยองคความรูจากนวัตกรรม ภูมิปญญาทองถิ่น 
และเทคโนโลยีที่เหมาะสม  แผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวง  สงเสริมและพัฒนาเกษตรกร
และสถาบันเกษตรกรใหเขมแข็ง โดยการพัฒนาสถาบันเกษตรกรใหมีขีดความสามารถในการดําเนิน
ธุรกิจ  ตลอดจนแผนพัฒนาการสหกรณ  ฉบับที่ 2  ที่มุงเนนพัฒนาสหกรณ สูการพึ่งตนเอง  โดย
การพัฒนาคน  สรางความเขมแข็งแกสหกรณและการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือเพ่ือสรางระบบ
สหกรณที่มีคุณคา 
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แผนภาพที่ 3   ความเชื่อมโยงแผนกลยุทธของหนวยงานกับยุทธศาสตรระดับชาติ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รัฐธรรมนูญ 
•   ม.83 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินการ
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
•   ม.84  (4) จัดใหมีการออมเพื่อการดํารงชีพฯ 
            (6) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา        
ภูมิปญญาทองถ่ินและภูมิปญญาไทยฯ 
            (9) สงเสริม สนับสนุน และคุมครองระบบ
สหกรณใหเปนอิสระ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ 
•   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
•   คนเปนศูนยกลางการพัฒนา 
•   ชุมชนมีองคความรูและภูมิคุมกัน 
 

แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2552-2554 
เปาหมายเชิงนโยบาย : เกษตรกรไดรับการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็ง 
กลยุทธ : พัฒนาภาคเกษตรใหมีความเขมแข็ง และการบริหารองคกรเกษตรกรรูปแบบตางๆ ดวยองคความรู
จากนวัตกรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และเทคโนโลยีที่เหมาะสม ผานระบบการเรียนรูทั้งในและนอกระบบ
การศึกษาฯ 

แผนพัฒนาสหกรณ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550 -2554) 
วิสัยทัศนการสหกรณไทย  “ มุงสรางระบบสหกรณที่มีคุณคา  เพ่ือการนําพาสูสังคมอยูเย็นเปนสุข ” 
•   การพัฒนาคน  •   สรางความเขมแข็งแกสหกรณ 
•   ความเชื่อมโยงเครือขายใหเกิดการบูรณาการความรวมมือทั้งภายใน / ภายนอกสหกรณ 

แผนกลยุทธกรมตรวจบญัชีสหกรณ (พ.ศ. 2552-2555) 
วิสัยทัศน       :   “ เปนองคกรที่พัฒนาระบบการบริหารจัดการดานการเงินและการบัญชีของสหกรณ และกลุม 
                      เกษตรกร ใหโปรงใส  เขมแข็ง และพ่ึงพาตนเองได ” 
เปาประสงค   :   (1) สหกรณ กลุมเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน มีความเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองได และเปนอิสระ 
            (2) เกษตรกร เยาวชน และประชาชนทั่วไป มีการพัฒนาศักยภาพทางบัญชี 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ พ.ศ. 2552-2555 
วิสัยทัศน : “ เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดี ประชาชนมีอาหารบริโภคที่ปลอดภัย และตองสรางรายไดใหกับ
แผนดิน ” 
เปาหมายการใหบริการ : เกษตรกรที่ไดรับการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็ง 
ยุทธศาสตร : การพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
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“ เปนองคกรที่พัฒนาระบบการบริหารจัดการดานการเงินและการบัญชีของสหกรณ 
  และกลุมเกษตรกร ใหโปรงใส เขมแข็ง และพ่ึงพาตนเองได ” 
 
 

1.  พัฒนาระบบบัญชี  และระบบงานสอบบัญชใีหเหมาะสมกับธุรกจิของสหกรณ 
     และกลุมเกษตรกร 
2. ใหคําปรึกษาแนะนําแกสหกรณ กลุมเกษตรกรและวสิาหกิจชุมชนใหมีการบริหาร 

จัดการดานการเงินและการบัญชีที่ดี 
3. ตรวจสอบบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร 
4. กํากับดูแลการสอบบัญชีสหกรณ โดยผูสอบบัญชีภาคเอกชน 
5. พัฒนาเทคโนโลยีและเผยแพรสารสนเทศทางการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร 
6. เสริมสรางความรูและสงเสริมการจัดทําบัญชีแกบคุลากรเครือขาย  เกษตรกร 

เยาวชน ประชาชนทัว่ไป กลุมอาชีพและกลุมเปาหมายตามโครงการพระราชดําริ 
7. พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถดานการบัญชีและการสอบบัญชีแก

ผูปฏิบัติงานสอบบัญชี ผูตรวจสอบกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของ 
 

 
 
1. ดําเนินการตรวจสอบบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกรตามกฎหมายวาดวย

สหกรณ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 
2. กําหนดระบบบัญชีและมาตรฐานการสอบบัญชีใหเหมาะสมกับธุรกิจของสหกรณ

และกลุมเกษตรกร 
3. ใหคําปรึกษาแนะนําและใหความรูดานการบริหารการเงินและการบัญชีแก

คณะกรรมการและสมาชิกของสหกรณ กลุมเกษตรกรและบุคลากรเครือขาย 
4. ถายทอดความรูและสงเสริมการจัดทําบัญชีใหแกสหกรณ กลุมเกษตรกร     

กลุมอาชีพ วิสาหกิจชุมชน กลุมเปาหมายตามโครงการพระราชดําริ เกษตรกร
และประชาชนทั่วไป 

5. กํากับดูแลการสอบบัญชีสหกรณโดยผูสอบบัญชีภาคเอกชน 
6. จัดทํารายงานภาวะเศรษฐกิจของสหกรณและกลุมเกษตรกร เพ่ือเปนพ้ืนฐานใน

การกําหนดนโยบาย และวางแผนพัฒนาสหกรณและกลุมเกษตรกร 
7. ปฏิบัติการอื่นใดที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของกรมตรวจบัญชี

สหกรณ หรือตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 
 

 

แผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ (พ.ศ. 2552-2555) 

วิสัยทศัน 

พันธกิจ 

ภารกิจตามกฎหมาย 
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•   เปาประสงค(ผลลัพธ) 
1) สหกรณ กลุมเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน มีความเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองได

และเปนอิสระ 
2) เกษตรกร เยาวชน และประชาชนทัว่ไปมีการพัฒนาศักยภาพทางบัญชี 

•   ตัวชี้วัด 
1) รอยละของสหกรณและกลุมเกษตรกร มีระดับชั้นคุณภาพการควบคมุภายใน

ดี และดีมาก 
2) รอยละของจํานวนสหกรณที่ไดรับการแนะนําใหใชระบบเฝาระวังและ    

เตือนภัยทางการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร 
3) จํานวนเกษตรกร เยาวชน และประชาชนทั่วไป ทีใ่ชประโยชนจากการจัดทํา

บัญชีรับจายในครัวเรือน และบัญชีประกอบอาชีพ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

 
 

1. พัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร 
2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการดานการเงินและการบัญชีของสหกรณ           

กลุมเกษตรกร และวิสาหกจิชุมชน 
3. เสริมสรางความเขมแข็งแกเกษตรกร เยาวชนและประชาชนทัว่ไป 
4. เพ่ิมประสิทธภิาพการปฏิบตัิงานและบรหิารจัดการขององคกร 

 
                          “ มีจิตมุงบริการ  งานสัมฤทธิ์ผลและมีคุณภาพ  ยึดม่ันในสิ่งที่ถูกตอง” 

  

 
 
 
 

เปาประสงค(ผลลัพธ) และตวัชีว้ัด 

ยุทธศาสตร 

คานิยมหลัก 



วิสัยทัศน  “ เปนองคกรที่พฒันาระบบการบริหารจัดการดานการเงินและการบัญชี
ของสหกรณและกลุมเกษตรกร ใหโปรงใส เขมแข็ง และพึง่พาตนเองได”

ปร
ะสิ

ทธิ
ผล

ตาม
ยุท

ธศ
าสต

ร

เสริมสรางความเขมแข็งแกเกษตรกร
 เยาวชน และประชาชนทั่วไป

แผนภาพที่ 4 Strategic Map กรมตรวจบัญชีสหกรณ

1. สหกรณ กลุมเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 
มีความเขมแข็งพึง่พาตนเองได และเปนอิสระ

2. เกษตรกร เยาวชน และประชาชนทั่วไป
มีการพัฒนาศกัยภาพทางบญัชี

คุณ
ภา
พ

การ
ใหบ

ริก
าร 3. พัฒนาคุณภาพการใหบริการเพื่อสนอง

ตอความตองการของผูรับบริการ 4. ผูรับบริการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 5. ระบบการใหบริการที่โปรงใสและ
ตรวจสอบได

ปร
ะส

ิทธิ
ภา
พข

อง
การ

ปฏ
ิบัต

ิราช
การ 6. พัฒนาการถายโอนงานสอบบัญชี
สูภาคเอกชน

7. พัฒนานวัตกรรมสอบบัญชีและ
การบัญชีนวัตกรรม

การ
พัฒ

นา
องค

กร 9. ปรับปรุงบทบาท
ภารกิจขององคกร

11. พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

พัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบบัญชี
สหกรณและกลุมเกษตรกร

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2

พัฒนาระบบบริหารจดัการดานการเงิน
และการบัญชีของสหกรณ กลุมเกษตรกร

และวิสาหกจิชมุชน

เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และบริหารจดัการขององคกร

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

10. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

8. พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงานและงบประมาณ

12. พัฒนาระบบ
ธรรมาภิบาล
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แผนภาพที่ 5   Strategic Road map กรมตรวจบัญชีสหกรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปาประสงคหนวยงาน (1) 
สหกรณ กลุมเกษตรกร และ
วิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็ง 
พึ่งพาตนเองไดและเปนอิสระ 

เปาหมายใหบริการระดับประเทศ / กระทรวง 
เกษตรกรไดรบัการพัฒนาและ         

เสริมสรางความเขมแข็ง 

เปาประสงคหนวยงาน (2) 
เกษตรกร เยาวชนและ
ประชาชนทั่วไปมีการ

พัฒนาศักยภาพทางบัญช ี

  ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนา 
  ประสิทธิภาพการตรวจสอบ 
  บัญชีสหกรณและกลุม 
  เกษตรกร 

ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการดานการเงินและการบัญชี
ของสหกรณ กลุมเกษตรกรและวิสาหกิจ
ชุมชน 

ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสรางความเขมแข็ง
แกเกษตรกร เยาวชน และประชาชนทั่วไป 

  พัฒนาการตรวจสอบบัญชี พัฒนาองคกรเกษตรกร พัฒนาเกษตรกร   ภาครัฐ 

ภาค 
เอกชน 

พัฒนาบุคลากร/เทคโนโลย/ีองคกร 

ยุทธศาสตรที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และบรหิารจัดการองคกร 
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  ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนา 
  ประสิทธิภาพการตรวจสอบ 
  บัญชีสหกรณและกลุม 
  เกษตรกร 

  พัฒนาการตรวจสอบบัญชี 

พัฒนาบุคลากร/เทคโนโลย/ีองคกร 

  ยุทธศาสตรที่ 4 เพิ่มประสทิธิภาพการ 
  ปฏิบัติงาน และบริหารจัดการองคกร 

  ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาระบบการ 
  บรหิารจัดการดานการเงินและการ 
  บัญชีของสหกรณ กลุมเกษตรกรและ 
  วิสาหกิจชุมชน 

พัฒนาองคกรเกษตรกร 

  ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสรางความ 
  เขมแข็งแกเกษตรกร เยาวชน และ 
  ประชาชนทั่วไป 

พัฒนาเกษตรกร 

การพัฒนาพื้นฐาน การพัฒนาใหบรรลุเปาหมาย 

แผนภาพที่ 6  Strategic Road map กรมตรวจบัญชีสหกรณ 
ลูกคา 
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2552 2553 2554 2555
นโยบายปรับโครงสราง
เศรษฐกิจ (ภาคเกษตร)

  •  4.2.1.9 พัฒนาภาค   1. สหกรณ กลุม   1. พัฒนาประสิทธิภาพการตรวจ   1. รอยละของสหกรณและกลุม 33 40 45 50 55
เกษตรใหมีความเขมแข็ง  เกษตรกร และวิสาหกิจ  สอบบัญชีสหกรณ และกลุม  เกษตรกร มีระดับชั้นคุณภาพการ (63.26)
โดยสรางและพัฒนา  ชุมชน มีความเขมแข็ง  เกษตรกร  ควบคุมภายในดีและดีมาก
คุณภาพเกษตรกรรุนใหม  พึ่งพาตนเองได และ   2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ใหมีความสามารถในการ  เปนอิสระ  ดานการเงินและการบัญชี ของ
บริหารจัดการผลผลิตและ  สหกรณ กลุมเกษตรกรและ
การบริหารองคกรเกษตร  วิสาหกิจชุมชน
รูปแบบตางๆฯ   3. เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน   2. รอยละของจํานวนสหกรณที่ได -         50 50 50 50

เปาหมายเชิงนโยบาย  และการบริหารจัดการขององคกร รับการแนะนําใหใชระบบเฝาระวัง
  • เกษตรไดรับการพัฒนา และเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ
และเสริมสรางความ และกลุมเกษตรกร
เขมแข็ง

ตัวชี้วัด   2. เกษตรกร เยาวชน   1. เสริมสรางความเขมแข็งแก   1. จํานวนเกษตรกร เยาวชน และ 77,000 คน 105,000 คน 200,000 คน 250,000 คน 300,000 คน

  • เกษตรกรไมต่ํากวา 1.6  และประชาชนทั่วไป  เกษตรกร เยาวชน และประชาชน  ประชาชนทั่วไปที่ใชประโยชนจาก (77,351 คน)
ลานราย ไดรับการพัฒนา  มีการพัฒนาศักยภาพ  ทั่วไป  การจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือน
และเสริมสรางความ  ทางบัญชี  และบัญชีประกอบอาชีพตามแนว
เขมแข็ง  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

77,351 84,700 97,400 112,000
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ตารางแสดงเปาประสงค(ผลลัพธ) ตามยุทธศาสตรและตัวชี้วัด

เปาประสงค(ผลลัพธ)
ตามยุทธศาสตร

แผนบริหารราชการ
แผนดิน (2552-2554)

ยุทธศาสตร
กรมตรวจบัญชีสหกรณ

ตัวชี้วัดผลลัพธ (KPIs) ผลงาน
2551

เปาหมาย
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การกําหนดกลยุทธตามยุทธศาสตร 
  ยุทธศาสตรกรมตรวจบัญชสีหกรณ 4 ยุทธศาสตร เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ กําหนด
เปนกลยุทธได  29  กลยุทธ ดังน้ี 
 
 
 

 
 

1)  พัฒนาระบบงานและควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณและกลุม
เกษตรกร ตามพ.ร.บ.สหกรณ พ.ศ. 2542  พ.ร.ฎ.วาดวยกลุมเกษตรกร พ.ศ. 2547 ระเบียบและ
คําสั่งของนายทะเบียนสหกรณและกรมตรวจบัญชีสหกรณ และมาตรฐานการสอบบัญชีที่เกี่ยวของ
เปนตน เพ่ือพัฒนางานสอบบัญชีใหเขาสูมาตรฐานการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ และควบคุมคุณภาพ
งานสอบบัญชีใหเปนไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ( Cooperative Auditing Quality 
Control : CAQC ) ตลอดจนจัดทําประชาพิจารณในเรื่องมาตรฐานระบบบัญชีและมาตรฐานการสอบ
บัญชี 

2)  พัฒนาการถายโอนและระบบการกํากับดูแลการสอบบัญชีสหกรณโดย
ภาคเอกชน  กรมตรวจบัญชีสหกรณ ไดสนองนโยบายรัฐบาล ในการถายโอนงานสอบบัญชีสหกรณ
สูภาคเอกชนตั้งแตปงบประมาณ 2536 โดยเปดโอกาสใหสหกรณออมทรัพย สหกรณรานคา และ
สหกรณบริการ ที่มีความพรอมทางการบริหารจัดการ จัดจางผูสอบบัญชีภาคเอกชนตรวจสอบบัญชี 
ภายใตการกํากับดูแลการตรวจสอบบัญชีตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป และระเบียบนาย
ทะเบียนสหกรณที่กําหนด โดยกรมฯ จะขยายโอกาสใหสหกรณภาคการเกษตรที่มีความพรอม
ทางการบรหิารจัดการ จัดจางผูสอบบัญชีภาคเอกชนไดเพ่ิมขึ้น 

3)  พัฒนาระบบบัญชีใหเหมาะสมกับธุรกิจของสหกรณและกลุมเกษตรกร  
โดยการปรับปรุงระบบบัญชีในการจัดทําบัญชี แบบฟอรม รวมทั้งเอกสารและสมุดบัญชี ใหเหมาะสม
กับขนาดและปริมาณธุรกิจของสหกรณและกลุมเกษตรกรแตละประเภท เพ่ือใหผูจัดทําบัญชีเขาใจได
งาย และปฏิบัติไดสะดวกรวดเร็ว ถูกตองตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ตลอดจนพัฒนาคูมือการ
จัดทําบัญชีเผยแพรแกสหกรณ และกลุมเกษตรกร 

4)  สนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานสอบบัญชีสหกรณ 
โดยเรงรัดการใชโปรแกรมสําเร็จรูปดานการตรวจสอบบัญชี (Generalized Audit Software:GAS)-ACL 
(Audit Command Language) และโปรแกรมประยุกตดานการตรวจสอบบัญชี (Customized Audit 
Software) - CATs (Cooperative Audit Through system) แกผูสอบบัญชีในการตรวจสอบบัญชี
สหกรณที่ใชคอมพิวเตอรบันทึกบัญชี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานสอบบัญชีตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีและเพ่ิมประสิทธิภาพงานสอบบัญชีใหรวดเร็วยิ่งขึ้น 

 
 
 

 

ยุทธศาสตรที่  1  :  พัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร 

กลยุทธ : 
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5)  กํากับดูแลสหกรณและกลุมเกษตรกรที่เขาขายเลิกตามกฎหมาย และที่
ชําระบัญชีตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 มาตรา 70 มาตรา 71(1)-(3) และมาตรา 80 
พ.ร.ฎ.วาดวยกลุมเกษตรกร พ.ศ. 2547 มาตรา 32 และมาตรา 33 ใหติดตามและรวบรวมรายชื่อ
เสนอสํานักงานสหกรณจังหวัดยกเลิกและตรวจสอบบัญชีสหกรณ/กลุมเกษตรกรที่ชําระบัญชี 
 
 
  สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
  สํานักมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชี 
  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  สํานักตรวจบญัชีสหกรณที ่1-10 
  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ 
 

 
 
 
 

 
 

1)  กํากับแนะนําการบริหารการเงินและการบัญชีของสหกรณและกลุมเกษตรกร   
เพ่ือใหคําแนะนําการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ดี สอนแนะใหเจาหนาที่บัญชีสามารถ
จัดทําบัญชีและงบการเงินไดถูกตองตามหลักการบัญชี และใหคําปรึกษาการแกไขขอบกพรอง
ทางการเงินการบัญชี เพ่ือใหสามารถแกไขไดทนัเหตุการณ 

2)  สนับสนุนใหสหกรณใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการบัญชี 
โดยจัดใหมีหนวยบริการ IT เคลื่อนที่ (IT Mobile) ใหบริการติดตั้งโปรแกรมระบบบัญชีและแนะนํา
การใชโปรแกรมแกสหกรณที่มีความพรอมใหใชโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ เชน โปรแกรมระบบ
บัญชีสหกรณออมทรัพย โปรแกรมระบบงานบัญชีแยกประเภท ระบบงานสินคา ระบบงานสมาชิก
และหุน เปนตน รวมทั้งสรางเครือขายเพื่อขยายผลการใชโปรแกรมระบบบัญชี 

3)  พัฒนาศักยภาพดานการเงินการบัญชีแกบุคลากรของสหกรณและกลุม
เกษตรกรใหมีการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance)  โดยการสรางและพัฒนาสมรรถนะ    
ผูตรวจสอบกิจการ คณะกรรมการดําเนินการ ผู จัดการ และเจาหนาที่บัญชีของสหกรณ           
และกลุมเกษตรกร อยางเปนกระบวนการ ใหเอ้ือตอการเปนองคกรที่พึ่งพาตนเองตาม
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 84(9)  และพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมระบบ
การควบคุมภายในที่ดี การบริหารความเสี่ยง สารสนเทศดานบัญชี และพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบ
กิจการ รวมทั้งจัดใหมีคูมือระบบการควบคุมภายในที่ดี และคูมือการตรวจสอบกิจการที่เหมาะสมกับ
ประเภทของสหกรณ เพ่ือเผยแพรแกสหกรณ กลุมเกษตรกร และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 
 

หนวยงานรบัผิดชอบหลกั : 

ยุทธศาสตรที่  2  :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการดานการเงินและการบัญชีของสหกรณ 
กลุมเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 

กลยุทธ : 
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4)  เสริมสรางความเขมแข็งดานการจัดทําบัญชีและงบการเงินแกสหกรณและ
กลุมเกษตรกร 

  4.1  เสริมสรางความเขมแข็งแกสหกรณใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  ไดแก 
ยะลา ปตตานี นราธิวาส เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการดานการเงิน การบัญชีแกบุคลากรของสหกรณ 
โดยการสอนแนะการจัดทําบัญชีและงบการเงินแกเจาหนาที่บัญชี ฝกอบรมคณะกรรมการดําเนินการ 
ผูจัดการ และเจาหนาที่บัญชี ใหสามารถจัดทํา/วิเคราะห และใชขอมูลทางบัญชีในการบริหารงาน 
ตลอดจนประสานความรวมมือกับสหกรณและผูตรวจสอบกิจการในการพัฒนาสหกรณ  

  4.2  ประสานความรวมมือกับสหกรณในการจัดเตรียมความพรอมดานบัญชี 
และงบการเงิน  เพ่ือรับบริการตรวจสอบบัญชีประจําป 

  4.3  รณรงคใหสหกรณและกลุมเกษตรกร เห็นความสําคัญของการจัดทํา
บัญชี และงบการเงิน โดยกําหนดกลวิธีในการสรางแรงจูงใจผูนํา/ฝายจัดการสหกรณ ใหเห็น
ความสําคัญและสนับสนุนการจัดทําบัญชีและงบการเงิน ใหผูสอบบัญชีตรวจสอบ 

  4.4  สรางเครือขายความรวมมือการจัดทําบัญชีและงบการเงินแกสหกรณ 
โดยสนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการจัดทําบัญชี และงบการเงินของสหกรณตนแบบกับ
สหกรณอ่ืนๆ เพ่ือเปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักสหกรณ 

5.  สนับสนุนใหสหกรณ และกลุมเกษตรกรมีการบริหารจัดการดานการเงิน
และการบัญชีที่โปรงใส 

  5.1  จัดชั้นคุณภาพการควบคุมภายในของสหกรณ และกลุมเกษตรกร และ
แจงผลใหสหกรณและกลุมเกษตรกรทราบ เพ่ือเสริมสรางใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และ
เกิดผลในการพัฒนาสหกรณและกลุมเกษตรกร 

  5.2  เสริมสรางการประสานความรวมมือของสหกรณ ผูสอบบัญชี และ
ผูตรวจสอบกิจการ เพ่ือพัฒนาสหกรณใหเขมแข็ง โดยการเสริมสรางความพรอมของสหกรณ และ
ผูตรวจสอบกิจการ 

  5.3  พัฒนาและสงเสริมการใชเครื่องมือระบบเฝาระวังและเตือนภัยทางการ
เงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร ในฐานะที่กรมฯ เปนศูนยขอมูลทางการเงินของสหกรณและ
กลุมเกษตรกร จึงประยุกตใชเครื่องมือทางการเงินสรางระบบเตือนภัยเพ่ือการเฝาระวังทางการเงิน
ของสหกรณและกลุมเกษตรกรตั้งแตป 2548 ซ่ึงจะเปนประโยชนตอสหกรณและกลุมเกษตรกร ให
ระมัดระวังเกี่ยวกับการบริหารดานการเงินตลอดจนผูสอบบัญชีและผูสนใจทั่วไปใชอางอิงเพ่ือ
เปรียบเทียบวิเคราะหเบื้องตนและสามารถนําไปปรับใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาสหกรณและ
กลุมเกษตรกรตอไป 

5.4  สรางความเชื่อมั่นในการทําธุรกรรมและธุรกิจระหวางสมาชิกกับสหกรณ 
และกลุมเกษตรกร  โดยการขอคํายืนยันการทําธุรกรรมดานสินเชื่อ เงินรับฝาก ทุนเรือนหุน และ
ธุรกิจดานอ่ืนๆ ระหวางสมาชิกกับสหกรณและกลุมเกษตรกร เพ่ือใหการบริหารจัดการดานการเงิน
ของสหกรณและกลุมเกษตรกรมีความโปรงใสและปองปรามการทุจริต 
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  6)  บูรณาการประสานความรวมมือกับหนวยงานหรือบุคคลที่เก่ียวของ ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน โดยการจัดประชุม บันทึกความเขาใจ/ขอตกลงรวมกัน เพ่ือสรางเครือขาย
ความรวมมือระหวางภาคสวนตางๆ และเชื่อมโยงการทํางานกันอยางมีประสิทธิภาพ อาทิ การ
กําหนดใหมีพิธีลงนามการจัดทําบันทึกขอตกลงวาดวยความรวมมือตามโครงการพัฒนาคุณภาพผู
ตรวจสอบกิจการ รวมกับ กรมสงเสริมสหกรณ สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย และสถาบัน
วิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และการสรางเครือขายการสอบบัญชีกับหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ 
  7)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงินการบัญชีแกวิสาหกิจชุมชน 
ตามพ.ร.บ.สงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 กําหนดใหรัฐสนับสนุนการจัดตั้ง การใหความรู และ
การประกอบการ  ในสวนของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ไดกําหนดแผนงาน ดังน้ี 
    7.1 พัฒนาองคความรูดานบริหารจัดการทางการเงินการบัญชี  ในการวาง
รูปแบบบัญชีและสอนแนะการจัดทําบัญชี/งบการเงิน แกเจาหนาที่บัญชีของวิสาหกิจชุมชน ให
สามารถจัดทําบัญชีและงบการเงินได รวมทั้งใหฝายจัดการนําขอมูลทางการเงินไปใชประโยชนใน
การบริหารงานโดยกําหนดแผนงานในการวางรูปแบบและสอนแนะการจัดทําบัญชี ใหกระจายระดับ
อําเภอทั่วประเทศ 
    7.2  รณรงคใหวิสาหกิจชุมชน เห็นความสําคัญของการจัดทําบัญชี และงบการเงิน 
โดยกําหนดกลวิธีในการสรางแรงจูงใจผูนํา/ฝายจัดการของวิสาหกิจชุมชน ใหเห็นความสําคัญ และ
สนับสนุนการจัดทําบัญชีและงบการเงินในการประกอบการ 
  8)  สนับสนุนการใชบัญชีรับจายของสมาชิกสหกรณ ประกอบการขอกูเงินจาก
สหกรณ  เปนการบูรณาการรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก กรมสงเสริมสหกรณ ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร และชุมนุมสหกรณ ใหมีการใชบัญชีรายรับ รายจายของสมาชิก 
ประกอบการขอกูเงินจากสหกรณ โดยการแกไขเพ่ิมเติมระเบียบขอบังคับของสหกรณ 
 
 
   

สํานักมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชี 
สํานักสงเสริมพัฒนาการบัญชีและถายทอดเทคโนโลย ี
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สํานักตรวจบญัชีสหกรณที ่1-10 
สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ 
 
 
 
 
 

หนวยงานรบัผิดชอบหลกั : 
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  1)  พัฒนาและเสริมสรางภูมิปญญาทางบัญชีแกเกษตรกร เยาวชน และ
ประชาชนทั่วไป  เพ่ือสรางโอกาสการเรียนรูบัญชีรับ-จายในครัวเรือนแกเกษตรกร เยาวชน และ
ประชาชนทั่วไป ใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือนได ซ่ึงเริ่ม
ดําเนินการตั้งแตปงบประมาณ 2548 โดยกําหนดกลุมเปาหมาย 5.6 ลานครัวเรือน สําหรับใน
ปงบประมาณ 2552 จะพัฒนาภูมิปญญาทางบัญชี กลุมเปาหมายที่สามารถจัดทําบัญชีรับจายใน
ครัวเรือนได ใหมีการจัดทําบัญชีอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสอดรับกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทําให
สามารถควบคุมการใชจายและสรางวินัยการออมอยางยั่งยืน 
  2)  สนับสนุนใหเกษตรกร  จัดทําบัญชีประกอบอาชีพ โดยสนับสนุนใหเกษตรกร
ที่สามารถจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือนและมีความพรอม ไดพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชีตนทุน
ประกอบอาชีพ เพ่ือใหรูตนทุนการผลิต กําไรหรือขาดทุนจากการประกอบอาชีพ และสามารถ
วางแผนลดตนทุนการผลิต เพ่ือสรางรายไดเพ่ิมขึ้น 
  3)  พัฒนาความรู และกลไกการถายทอดความรูดานบัญชีแกอาสาสมัคร
เกษตรดานบัญชี 
    3.1  จัดฝกอบรมและสัมมนาอาสาสมัครเกษตรดานบัญชีระดับจังหวัด/ภาค/
ประเทศ  เพ่ือเปดโอกาสการมีสวนรวมของประชาชน โดยพัฒนาอาสาสมัครเกษตรดานบัญชีประจํา
ตําบล/หมูบานทั่วประเทศ ใหมีความพรอมที่จะถายทอดความรูดานบัญชีแกเกษตรกร เยาวชน และ
ประชาชนทั่วไป ในโครงการตางๆ  
    3.2  สรางเครือขายอาสาสมัครเกษตรดานบัญชี  เพ่ือใหอาสาสมัครเกษตรดาน
บัญชีที่กรมฯ ไดพัฒนา ดําเนินการสรางเครือขายอาสาสมัครเกษตรดานบัญชี ในพ้ืนที่ระดับหมูบาน/
ตําบลเพิ่มขึ้น ใหสอดคลองกับเปาหมายตามโครงการพัฒนาอาสาสมัครเกษตรดานบัญชี 
    3.3  พัฒนาสื่อการสอน เทคนิคการเปนวิทยากร และระบบบัญชีใหเหมาะสม
กับการประกอบอาชีพ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการถายทอดความรูดานบัญชีของอาสาสมัครเกษตร
ดานบัญชี และระบบบัญชีที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพ ทําใหผูจัดทําบัญชีเขาใจงาย ปฏิบัติได
สะดวก รวดเร็ว และถูกตองตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
  4)  คลินิกเกษตรเคลื่อนที่  มีวัตถุประสงคเพ่ือใหสามารถแกไขปญหาดานบัญชีแก
เกษตรกรอยางรวดเร็ว โดยการจัดคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ในพระราชานุเคราะห สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ 
สยามมกุฎราชกุมาร ตามแผนงานของกรมสงเสริมการเกษตร ไตรมาสละ 1 ครั้ง รวม 4 ครั้ง และการ
จัดคลินิกบัญชีตามขบวนเสด็จ ตลอดจนรวมจัดคลินิกเกษตรเคลื่อนที่กับหนวยงานอื่น 
 
 
 

 

ยุทธศาสตรที่  3  :  เสริมสรางความเขมแข็งแกเกษตรกร เยาวชน และประชาชนทัว่ไป 

กลยุทธ : 
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  5)  พัฒนาศักยภาพดานการบัญชีแก เยาวชน กลุมอาชีพ และเกษตรกรตาม
โครงการพระราชดําริ  ไดแก โครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชดําริ
สมเด็จพระเทพฯ  ศูนยการศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  โครงการศิลปาชีพ 
โครงการพัฒนาพื้นที่ลุมนํ้าปากพนังฯ โครงการสายใยรักแหงครอบครัว และโครงการกลุมอาชีพ
ประชาชนฯ 
  6)  สนับสนุนการจัดทําบัญชีแกเกษตรกรที่ปลูกปาลมนํ้ามัน  เพ่ือสนับสนุน
นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ในการสงเสริมเกษตรกรใหปลูกปาลมนํ้ามัน โดยการ
พัฒนาองคความรูการจัดทําบัญชีแกเกษตรกร ในพ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามัน ใหมีความรูความสามารถใน
การจัดทําบัญชี และใชขอมูลดานบัญชีในการวางแผนประกอบอาชีพ 
  7)  รณรงคใหสมาชิกสหกรณจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือนอยางตอเน่ือง  
โดยการกําหนดกลวิธีในการสรางแรงจูงใจสมาชิกสหกรณ ใหจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือน อยาง
ตอเน่ือง 

8) รณรงคการทําบัญชีครัวเรือนและบัญชีประกอบอาชีพ ภายใตองคกรพันธมิตร  
โดยกําหนดกลวิธีและดําเนินการรณรงคการทําบัญชีครัวเรือน และบัญชีประกอบอาชีพ รวมกับ 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย และกรมสงเสริม
สหกรณ  

 
 

สํานักสงเสริมพัฒนาการบัญชีและถายทอดเทคโนโลย ี
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

  สํานักตรวจบญัชีสหกรณที ่1-10 
  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ 
 
 
 
 
 
  1)  พัฒนาศูนยขอมูลทางการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร  โดยแบง
ออกเปน 2 ระดับ ดังน้ี 
   1.1  ศูนยกลางขอมูลทางการเงินของสหกรณระดับชาติ (National Co-op 
Financial Hub : NCFH) เพ่ือเปนศูนยกลางเครือขายขอมูลทางธุรกิจของสหกรณ และสรางความ
เชื่อมโยงทางธุรกิจของสหกรณทุกประเภท โดยเชื่อมโยงขอมูลกับศูนยขอมูลระดับจังหวัด , ศูนย
ขอมูลระดับภาค และศูนยกลางขอมูลกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซ่ึงจะเปนประโยชนตอสหกรณ 
หนวยงานภาครัฐ และประชาชนทั่วไป สามารถใชขอมูลทางการเงินในดานการบริหารงาน ให
คําปรึกษาแนะนําและสงสัญญาณเตือนภัยทางการเงินแกสหกรณไดทันตอเหตุการณ 

หนวยงานรบัผิดชอบหลกั : 

 

ยุทธศาสตรที่  4  :  เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานและบริหารจัดการขององคกร 

กลยุทธ : 
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   1.2  ศูนยขอมูลทางการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกรระดับภาค เปน
การเชื่อมโยงขอมูลสวนกลางกับสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณที่ 1-10 ทําใหสามารถรายงานผลได
อยางรวดเร็ว ถูกตอง และทันตอเหตุการณ 

  2) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  เพ่ือ
สนับสนุนการกาวไปสูรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส (E-government) ของรัฐบาล ในการลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ดังน้ี 
    2.1  กําหนดระบบมาตรฐานโปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร และพัฒนา
ระบบการใหบริการแกสหกรณและกลุมเกษตรกร เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพระบบโปรแกรมการ
ใหบริการปจจุบัน  ดังน้ี 

-  โปรแกรมระบบบัญชีของสหกรณและกลุมเกษตรกร  
-  โปรแกรมระบบการสอบบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร 
-  สารสนเทศทางการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร 
-  ทะเบียนสหกรณและกลุมเกษตรกร 

   2.2  พัฒนาระบบเครือขายการสื่อสารขอมูลแบบ VIDEO Conference โดย
เชื่อมโยงสวนกลางกับสตท.1-10 และระดับจังหวัด (Region Teleconference) 
     2.3  พัฒนาระบบคลังขอมูล (Data Warehouse) เพ่ือเปนฐานขอมูลในการ
ตัดสินใจของผูบริหาร 
     2.4  พัฒนาโปรแกรมระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศสํานักงาน  
      2.5  กําหนดระบบ รูปแบบ และโปรแกรมการรายงานในการกํากับแนะนํา
สหกรณที่ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีภาคเอกชน และผูสอบบัญชีภาคเอกชน 

  3)  พัฒนาและเผยแพรสารสนเทศทางการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร
สูสาธารณชน 
    3.1  พัฒนาเน้ือหาและรูปแบบรายงานสถิติทางการเงิน การบัญชีของสหกรณ
และกลุมเกษตรกร  รวมทั้งเอกสารเผยแพรสารสนเทศเพื่อการบริหารการเงิน ใหนาสนใจ และใช
ประโยชนไดสะดวก รวดเร็ว 
    3.2  จัดทํารายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ และกลุมเกษตรกร
ประจําป  เพ่ือเผยแพรแกองคกรเกษตรกร สถาบันการศึกษา หนวยงานที่เกี่ยวของ และประชาชน
ทั่วไป 

  4)  ปรับปรุงการบริหารจัดการ และพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
    4.1  ปรับปรุงการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ใหสอดคลองกับโครงสรางการ
แบงสวนราชการที่ปรับปรงุใหม 
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    4.2  พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลความสําเร็จตามเปาหมายเชิง  
ยุทธศาสตร เพ่ือการประเมินผลสําเร็จของหนวยงานในระดับผลผลิตและผลลัพธ โดยการประเมิน
ตนเองและประเมินโดยผูประเมินอิสระ ตามที่กําหนดในแผนการประเมินผลเปาหมายการใหบริการ
ของหนวยงาน 
     4.3  จัดใหมีกองทุนพัฒนางานสอบบัญชี เพ่ือสนับสนุนคาธรรมเนียมแกสหกรณ
ในการตรวจสอบบัญชี และพัฒนาผูสอบบัญช ี 
    4.4  จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคล ใหมีความเชี่ยวชาญในดาน
การบริหารจัดการดานการเงิน การบัญชี และการสอนแนะ (Coaching) ใหสามารถเปนที่ปรึกษาแบบ   
มืออาชีพได 
    4.5  พัฒนาสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณระดับภาค  ใหเปนหนวยงานที่ปรึกษา ใน
การบริหารจัดการดานการเงินและการบัญชีแกสหกรณและกลุมเกษตรกร 
    4.6   เสริมสรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน  โดยกําหนดกลวิธี
ในการสรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจแกบุคลากรทุกระดับของกรมฯ ในการปฏิบัติงานเชิงรุกตามกลยุทธ 

  5)  พัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการแกบุคลากรของกรมฯ  โดยการปรับปรุง
สภาพแวดลอมในการทํางาน ชวยเหลือบุคลากรที่ประสบภัยพิบัติและมีความเดือดรอนในการดํารงชีพ 
ตลอดจนสนับสนุนดานกีฬา และสุขภาพอยางทั่วถึง 

  6)  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพ่ือใหสามารถ
ตอบสนองเปาหมายการปฏิบัติงานของหนวยงาน และสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ที่มุงเนนให
เกิดการวิจัยแบบบูรณาการ มีการเชื่อมโยงทั้งระบบ และเกิดประโยชนตอประเทศอยางชัดเจน     
กรมตรวจบัญชีสหกรณกําหนดแผนงานจัดทําโครงการวิจัย ในปงบประมาณ 2552-2555 จํานวน          
5 โครงการ ไดแก การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการถายโอนสหกรณภาคการเกษตร การพัฒนาระบบ
เตือนภัยเพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนทางการเงินของสหกรณ และกลุมเกษตรกร การพัฒนาตนแบบ
เครือขายบัญชีวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาตนแบบเครือขายบัญชีรับจายในครัวเรือน และการพัฒนา
ตนแบบสังคมอยูดีมีสุขรวมกันของสมาชิกสหกรณ และกลุมเกษตรกรไทย ภายใตปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

  7)  เสริมสรางระบบการบริหารจัดการที่ดีในองคกร  ตามพระราชกฤษฎีกา     
วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ใหสวนราชการดําเนินการดังน้ี 
    7.1  ใหประชาชนและผูมีสวนเก่ียวของ มีสวนรวมในการเสนอแนะความ
คิดเห็น รวมปฏิบัติงาน และตรวจสอบผลการดําเนินงาน เพ่ือปรับปรุงระบบการใหบริการ โดย
เปดชองทางโอกาสทาง WEBSITE , ตูรับขอคิดเห็น และการสํารวจความตองการของประชาชน 
    7.2  การปองกันและปราบปรามทุจริต  โดยพัฒนาระบบและสนับสนุนการมี 
สวนรวมของเจาหนาที่ของรัฐ เอกชน ประชาชน เพ่ือตอตานทุจริต ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน  
สงเสริมการสรางราชการใสสะอาด และพัฒนาระบบตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ 



 

 

- 27 -

    7.3  ปรับปรุงแกไขระเบียบขอบังคับของหนวยงานในการปฏิบัติงานที่ลาสมัย  
โดยเฉพาะการมอบอํานาจ การอนุมัติ อนุญาต และการสั่งการตางๆ ใหเสร็จสิ้น ณ จุดใหบริการ
เดียวกัน 
    7.4  ทบทวนการจัดโครงสรางองคกรใหมีความทันสมัย  เ พ่ือรองรับ
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป และยุทธศาสตรการปฏิบัติงาน โดยมุงการบริหารจัดการภายในที่มี
ความรวดเร็วและมีคุณภาพ 
    7.5  การเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชน  เชน แผนปฏิบัติงาน เปาหมาย 
ระยะเวลา และงบประมาณแตละงาน/โครงการ ใหขาราชการและประชาชนทราบดวย 
    7.6  การกระจายอํานาจการตัดสินใจเก่ียวกับการสั่งการอนุญาต การอนุมัติ 
การปฏิบัติราชการ และจัดทําคูมือการปฏิบัติงานแกขาราชการ เพ่ือใหเกิดความรวดเร็ว และ
สะดวกในการใหบริการประชาชน เผยแพรใหประชาชนทราบ 
    7.7  ใหสวนราชการพัฒนาไปสู  “ องคการแหงการเรียนรู ”  โดยใชมาตรการ
สรางรูปแบบใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเอง เชน คู มือปฏิบัติงาน การเรียนรูผานระบบ
อิเลก็ทรอนิกส การฝกอบรม หองสมุด เปนตน โดยนําการจัดการความรู (Knowledge Management) 
เปนเครื่องมือใหการปฏิบัติเปนรูปธรรม เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง 

  8)  สนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัดและจังหวัด  การจัดทํา
แผนงาน/โครงการดานเกษตรกรรมของหนวยงานในสวนภูมิภาคเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรกลุม
จังหวัดและจังหวัด จะตองมีความเชื่อมโยงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระดับชาติและระดับ
กระทรวง โดยมุงเนนการพัฒนาเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูไป
กับการพัฒนากระบวนการทํางาน ที่เอ้ือตอการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ  
 
 

 
 
 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 สํานักบริหารกลาง 

สํานักสงเสริมพัฒนาการบัญชีและถายทอดเทคโนโลย ี
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

 สํานักตรวจบญัชีสหกรณที ่1-10 
 สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ  
 
 
 
 
 
 

หนวยงานรบัผิดชอบหลกั : 
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แผนภาพที่ 7 ความเชื่อมโยงระหวางเปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ 

เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 

1. พัฒนาระบบงานและควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณและกลุม  
    เกษตรกร 
2. พัฒนาการถายโอนและระบบการกํากับดูแลการสอบบัญชีสหกรณโดย 
    ภาคเอกชน 
3. พัฒนาระบบบัญชีใหเหมาะสมกับธุรกิจของสหกรณและกลุมเกษตรกร 
4. สนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานสอบบัญชีสหกรณ 
5. กํากับดูแลสหกรณและกลุมเกษตรกรที่เขาขายเลิกตามกฎหมาย และท่ีชําระ 
    บัญชี

1. กํากับแนะนําการบริหารการเงินและการบัญชีของสหกรณและกลุม 
    เกษตรกร   
2. สนับสนุนใหสหกรณใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการบัญชี 
3. พัฒนาศักยภาพดานการเงินการบัญชีแกบุคลากรของสหกรณและกลุม 
    เกษตรกรใหมีการบริหารจัดการที่ดี 
4. เสริมสรางความเขมแข็งดานการจัดทําบัญชีและงบการเงินแกสหกรณ 
    และกลุมเกษตรกร 
5. สนับสนุนใหสหกรณ และกลุมเกษตรกรมีการบริหารจัดการดานการเงิน 
    และการบัญชีที่โปรงใส 
6. บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวของ ทั้งภาครัฐ 
    และภาคเอกชน 
7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงินการบัญชีแกวิสาหกิจชุมชน 
8. สนับสนุนการใชบัญชีรับจายของสมาชิกสหกรณ ประกอบการขอกูเงิน 
    จากสหกรณ 

1. พัฒนาศูนยขอมูลทางการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร
2. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาและเผยแพรสารสนเทศทางการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกรสู 
    สาธารณชน 
4. ปรับปรุงการบริหารจัดการ และพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
5. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการแกบุคลากรของกรมฯ  
6. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
7. เสริมสรางระบบการบริหารจัดการที่ดีในองคกร 
8. สนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัดและจังหวัด 

1. พัฒนาและเสริมสรางภูมิปญญาทางบัญชีแกเกษตรกร เยาวชน และ 
    ประชาชนทั่วไป 
2. สนับสนุนใหเกษตรกร  จัดทําบัญชีประกอบอาชีพ 
3. พัฒนาความรู และกลไกการถายทอดความรูดานบัญชีแกอาสาสมัคร 
    เกษตรดานบัญช ี
4. คลินิกเกษตรเคลื่อนที่ 
5. พัฒนาศักยภาพดานการบัญชีแก เยาวชน กลุมอาชีพ และเกษตรกรตาม 
    โครงการพระราชดําริ 
6. สนับสนุนการจัดทําบัญชีแกเกษตรกรที่ปลูกปาลมน้ํามัน 
7. รณรงคใหสมาชิกสหกรณจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือนอยางตอเนื่อง 
8. รณรงคการทําบัญชีครัวเรือนและบัญชีประกอบอาชีพ ภายใตองคกร 
    พันธมิตร   

•  สหกรณ กลุม
เกษตรกร และวิสาหกิจ
ชุมชน มีความเขมแข็ง 
พ่ึงพาตนเองได และ 
เปนอิสระ 

•  เกษตรกร เยาวชน 
และประชาชนทั่วไป มี
การพัฒนาศักยภาพ 
ทางบัญชี 

1. พัฒนาประสิทธิภาพ
การตรวจสอบบญัชี
สหกรณและกลุม
เกษตรกร 

2. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการดาน
การเงินและการบญัชี
ของสหกรณ  กลุม
เกษตรกร และวิสาหกิจ
ชุมชน 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและ
บริหารจัดการของ
องคกร 

3. เสริมสรางความ
เขมแข็งแกเกษตรกร 
เยาวชนและประชาชน
ทั่วไป 
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  แผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ (พ.ศ. 2552-2555) ไดกําหนดยุทธศาสตร 
จํานวน 4 ยุทธศาสตร เพ่ือนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติจึงกําหนดกลยุทธ 29 กลยุทธ และ
แผนปฏิบัติการที่มีจํานวน 13 แผนงาน/โครงการ ซ่ึงมีรายละเอียดของกิจกรรม เปาหมาย และ
งบประมาณ ในป 2552-2555  นอกจากนี้เพ่ือการติดตามและประเมินผลความสําเร็จตามเปาหมาย
เชิงยุทธศาสตร ไดจัดทําตัวชี้วัดความสําเร็จของแตละโครงการ ทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
(Key Performance Indicators : KPI) ใหใชเปนกรอบในการติดตามประเมินผล เทียบกับผลการ
ดําเนินงาน โดยแผนปฏิบัติการมีแผนงาน/โครงการที่สําคัญดังน้ี 
 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาประสิทธิภาพการ
ตรวจสอบบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร 
กลยุทธหลัก   
1. พัฒนาระบบงานและควบคุมคุณภาพงานสอบ
บัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร 
2. พัฒนาการถายโอนและระบบการกํากบัดูแล
การสอบบัญชสีหกรณโดยภาคเอกชน 

 
 
 
1. การตรวจสอบบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร 
 

ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ดานการเงินและการบัญชีของสหกรณ กลุม
เกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 
กลยุทธหลัก  
1. กํากับแนะนําการบริหารการเงินและการบัญชี
ของสหกรณและกลุมเกษตรกร 
 

 
 
 
 
2. โครงการพัฒนาประสิทธภิาพการบริหาร
จัดการดานการเงินและการบัญชีของสหกรณและ
กลุมเกษตรกร 

2. พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการดานการเงิน
และการบัญชแีกบุคลากรของสหกรณและกลุม
เกษตรกร 

3. การพัฒนาความรูดานการเงินการบัญชแีก
สหกรณและกลุมเกษตรกรใหมีการบริหารจัดการ
ที่ดี 

3. เสริมสรางความเขมแข็งดานการจัดทําบัญชี
และงบการเงนิแกสหกรณและกลุมเกษตรกร 
   3.1 เสริมสรางความเขมแข็งแกสหกรณใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต 

4. โครงการเสริมสรางความเขมแข็งแกสหกรณ
ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงินการ
บัญชีแกวสิาหกิจชุมชน 

5. โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
 

การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ยุทธศาสตรที่ 3  เสริมสรางความเขมแข็งแก
เกษตรกร เยาวชน และประชาชนทัว่ไป 
กลยุทธหลัก   
1. คลินิกเกษตรเคลื่อนที ่

 
 
 
6. โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ 

2. พัฒนาและเสริมสรางภูมิปญญาทางบญัชีแก
เกษตรกร เยาวชน และประชาชนทัว่ไป 
 

7. โครงการเสริมสรางภูมิปญญาทางบัญชีแก
เกษตรกร 
8. โครงการพัฒนาภูมิปญญาทางบัญช ี

3. สนับสนุนใหเกษตรกรจดัทําบัญชีประกอบ
อาชีพ 

9. โครงการสนับสนุนการจัดทําบัญชีประกอบ
อาชีพ 

4. พัฒนาศักยภาพดานการบัญชีแกเยาวชน 
กลุมอาชีพและเกษตรกรตามโครงการ
พระราชดําริ 

10. โครงการพระราชดําริ 
 
 

5. สนับสนุนการจัดทําบัญชแีกเกษตรกรที่ปลูก
ปาลมนํ้ามัน 

11. โครงการแนะนําการจัดทําบัญชีแกเกษตรกร
ที่ปลูกปาลมนํ้ามัน 

6. พัฒนาความรูและกลไกการถายทอดความรู
ดานบัญชีแกอาสาสมัครเกษตรดานบัญช ี

12. โครงการพัฒนาอาสาสมัครเกษตรดานบัญช ี
 

ยุทธศาสตรที่ 4  เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและบริหารจัดการขององคกร 
กลยุทธหลัก   
1. พัฒนาและเผยแพรสารสนเทศทางการเงินของ
สหกรณและกลุมเกษตรกรสูสาธารณชน 
 

 
 
 
13. การเผยแพรสารสนเทศทางการเงินของ
สหกรณและกลุมเกษตรกร 

 
 
 
 



หนวยงาน
หนวยนับ 2552 2553 2554 2555 2552 2553 2554 2555 รับผิดชอบหลัก

ยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนา 1. การตรวจสอบบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร
ประสิทธิภาพการตรวจสอบ    - ตรวจสอบบัญชีประจําปสหกรณและกลุมเกษตรกร แหง 13,620 11,412 11,500 11,600 740.1219 1,026.1276 1,157.3054 1,207.1745 สตส./สตท.
บัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร ตัวชี้วัด : สกอ./สนม.
   1.1 พัฒนาระบบงานและ เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณและกลุมเกษตรกรไดรับ แหง 13,620 11,412 11,500 11,600
ควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี การตรวจสอบบัญชี
สหกรณและกลุมเกษตรกร เชิงคุณภาพ : รอยละของสหกรณและกลุมเกษตรกรที่ รอยละ 86 89 92 95
   1.2 พัฒนาการถายโอนและ มีความพรอมไดรับการตรวจสอบและแสดงความเห็น
ระบบการกํากับดูแลการสอบ ตองบการเงินภายใน 50 วัน
บัญชีสหกรณโดยภาคเอกชน
ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาระบบ 2. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการดาน 84.8329 254.3988 374.0782 440.2993 
การบริหารจัดการดานการเงิน การเงินและการบัญชีของสหกรณและกลุมเกษตรกร
และการบัญชีของสหกรณ    - กํากับแนะนาํและฝกอบรมการบริหารการเงินและ แหง 380 1,260 1,820 2,010 18.8905 32.8584 39.9434 44.0975 สตส./สพบ.
กลุมเกษตรกรและวิสาหกิจ      การบัญชีของสหกรณและกลุมเกษตรกร สนม.
ชุมชน ตัวชี้วัด :
  2.1 กํากับแนะนําการบริหาร เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณและกลุมเกษตรกรไดรับการ แหง 380 1,260 1,820 2,010
การเงินและการบัญชีของ กํากับแนะนําและฝกอบรมการบริหารการเงินและการบัญชี
สหกรณและกลุมเกษตรกร เชิงคุณภาพ : รอยละของสหกรณและกลุมเกษตรกร รอยละ 30 30 30 30

มีการบริหารจัดการดานการเงินการบัญชีที่ดี
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ เปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท)แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก/ตัวชี้วัด

แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2552-2555



หนวยงาน
หนวยนับ 2552 2553 2554 2555 2552 2553 2554 2555 รับผิดชอบหลัก

  2.2 พัฒนาศักยภาพดาน 3. การพัฒนาความรูดานการเงินการบัญชีแกสหกรณ
การเงินการบัญชีแกบุคลากร และกลุมเกษตรกรใหมีการบริหารจัดการที่ดี
ของสหกรณและกลุมเกษตรกร    - ฝกอบรมดานบริหารจัดการทางการเงินการบัญชี แหง 1,600 3,779 5,879 8,179 41.7496 93.9706 174.1365 241.3305
ใหมีการบริหารจัดการที่ดี      แกสหกรณและกลุมเกษตรกร

โครงการ/กลุมเปาหมาย :
(1) โครงการเสริมสรางความเขมแข็งและเปนอิสระให
กับระบบสหกรณ
กลุมเปาหมาย : ผูตรวจสอบกิจการของสหกรณ แหง 600 1,800 3,800 6,000 32.9875 67.8186 147.6935 214.2575 สตท./สพช.

สพบ.
(2) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการดานการ
เงินการบัญชีแกบุคลากรของสหกรณและกลุมเกษตรกร
กลุมเปาหมาย : คณะกรรมการ ผูจัดการ และเจาหนาที่ แหง 200 249 249 249 2.9361 4.0850 4.0850 4.0850 สตท./สพช.
ของสหกรณและกลุมเกษตรกร สพบ.

(3) โครงการพัฒนาความรูสารสนเทศดานบัญชีแกสหกรณ แหง -    530 530 530 -         7.7800 7.7800 7.7800 สตท./สพช.
กลุมเปาหมาย : คณะกรรมการและเจาหนาที่ของสหกรณ สทส.

(4) โครงการถายโอนงานสอบบัญชีสหกรณสูภาคเอกชน
กลุมเปาหมาย : คณะกรรมการ ผูตรวจสอบกิจการ แหง 500 600 700 800 1.3860 4.0770 4.3680 4.9980 สตส./สกอ.
สมาชิก ผูสอบบัญชี/ผูชวยผูสอบบัญชี สหกรณที่ สพช.
สอบบัญชีโดยภาคเอกชน
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก/ตัวชี้วัด เปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท)ยุทธศาสตร/กลยุทธ



หนวยงาน
หนวยนับ 2552 2553 2554 2555 2552 2553 2554 2555 รับผิดชอบหลัก

(5) โครงการประสานความรวมมือระหวางสหกรณ
ผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบกิจการ
กลุมเปาหมาย : คณะกรรมการ ผูตรวจสอบกิจการ/ฝาย แหง 300 300 300 300 4.4400 4.4400 4.4400 4.4400 สตท./สตส.
จัดการและผูสอบบัญชี สพบ.
(6) โครงการสรางเครือขายความรวมมือดานบัญชีแก
ขบวนการสหกรณไทย
กลุมเปาหมาย : คณะกรรมการและเจาหนาที่ของสหกรณ แหง -    300 300 300 -         5.7700 5.7700 5.7700 สตส./สตท.
ตัวชี้วัด : สบก./สพบ.
เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณและกลุมเกษตรกรไดรับ แหง 1,600 3,779 5,879 8,179
การฝกอบรมดานบริหารจัดการทางการเงินการบัญชี
เชิงคุณภาพ : รอยละของสหกรณและกลุมเกษตรกรที่มี รอยละ 70 70 70 70
บุคลากรผานการฝกอบรมสามารถนําความรูไปใช
ประโยชนได

  2.3 เสริมสรางความเขมแข็ง 4. โครงการเสริมสรางความเขมแข็งแกสหกรณ
ดานการจัดทําบัญชีและงบ ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต
การเงินแกสหกรณและกลุม    - สอนแนะการจัดทําบัญชีและฝกอบรมแกสหกรณ แหง 87 87 87 87 11.4360 20.2207 15.5246 11.7159 สตท.9/สพบ.
เกษตรกร      ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต สตส.3จังหวัด
   2.3.1 เสริมสรางความ ตัวชี้วัด :
เขมแข็งแกสหกรณใน 3 จังหวัด เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณใน 3 จังหวัดชายแดน แหง 87 87 87 87
ชายแดนภาคใต ภาคใตไดรับการเสริมสรางความเขมแข็ง

เชิงคุณภาพ : รอยละของสหกรณที่มีคณะกรรมการผาน รอยละ 70 70 70 70
การฝกอบรมสามารถใชขอมูลทางบัญชีในการบริหาร
จัดการ
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก/ตัวชี้วัด เปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท)ยุทธศาสตร/กลยุทธ



หนวยงาน
หนวยนับ 2552 2553 2554 2555 2552 2553 2554 2555 รับผิดชอบหลัก

  2.4 พัฒนาระบบการบริหาร 5. โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
จัดการทางการเงินการบัญชี    - วางรูปแบบและสอนแนะการจัดทําบัญชีแกวิสาหกิจ แหง 608 3,520 5,280 5,280 12.7568 107.3491 144.4737 143.1554 สตส./สพบ.
แกวิสาหกิจชุมชน      ชุมชน

ตัวชี้วัด :
เชิงปริมาณ : จํานวนวิสาหกิจชุมชนไดรับการพัฒนา แหง 608 3,520 5,280 5,280
เชิงคุณภาพ : รอยละของวิสาหกิจชุมชนที่นําขอมูลทาง รอยละ 50 50 50 50
การเงินมาใชในการบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสราง 6. โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ 304.0377 483.3516 412.2571 438.7155
ความเขมแข็งแกเกษตรกร    - จัดนิทรรศการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ ครั้ง 304 304 304 304 3.2790 3.2790 3.2790 3.2790 สตส./สพบ.
เยาวชน และประชาชนทั่วไป ตัวชี้วัด :
  3.1 คลินิกเกษตรเคลื่อนที่ เชิงปริมาณ : จํานวนครั้งที่ใหบริการคลินิกเกษตร ครั้ง 304 304 304 304

เคลื่อนที่
  3.2 พัฒนาและเสริมสราง 7. โครงการเสริมสรางภูมิปญญาทางบัญชีแกเกษตรกร
ภูมิปญญาทางบัญชีแก    - สอนแนะการจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือน ลานคน 1.0 0.6 - - 289.4784 264.2973 -         -         สตส./สตท.
เกษตรกร เยาวชน และ ตัวชี้วัด : สพบ.
ประชาชนทั่วไป เชิงปริมาณ : จํานวนเกษตรกร เยาวชน และประชาชน ลานคน 1.0 0.6 - -

ทั่วไปไดรับการสอนแนะการจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือน
เชิงคุณภาพ : รอยละของเกษตรกร เยาวชนและประชาชน รอยละ 40 40 - -
ทั่วไปมีขีดความสามารถ ในการจัดทําบัญชีรับจายใน
ครัวเรือน
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก/ตัวชี้วัด เปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท)ยุทธศาสตร/กลยุทธ



หนวยงาน
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8. โครงการพัฒนาภูมิปญญาทางบัญชี
   - สอนแนะการจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือน ลานคน -    1.0 1.0 1.0 -         140.0668 322.9912 341.3245 สตส./สตท.
     อยางตอเนื่อง สพบ.
ตัวชี้วัด :
เชิงปริมาณ : จํานวนเกษตรกร เยาวชน และประชาชน ลานคน -    1.0 1.0 1.0
ทั่วไปไดรับการสอนแนะการจัดทําบัญชีรับจายใน
ครัวเรือนอยางตอเนื่อง
เชิงคุณภาพ : รอยละของเกษตรกร เยาวชนและประชาชน รอยละ -    20 25 30
ทั่วไปมีการจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือนอยางตอเนื่อง

  3.3 สนับสนุนใหเกษตรกร 9. โครงการสนับสนุนการจัดทําบัญชีประกอบอาชีพ
จัดทําบัญชีประกอบอาชีพ    - สอนแนะการจัดทําบัญชีประกอบอาชีพ คน -    60,000 75,000 90,000 -         22.1655 26.4967 29.3600 สตส./สตท.

ตัวชี้วัด : สพบ.
เชิงปริมาณ : จํานวนเกษตรกรไดรับการฝกอบรม คน -    60,000 75,000 90,000
การจัดทําบัญชีประกอบอาชีพ
เชิงคุณภาพ : รอยละของเกษตรกรที่ผานการฝกอบรม รอยละ -    50 50 50
สามารถจัดทําบัญชีประกอบอาชีพได

  3.4 พัฒนาศักยภาพดานการ 10. โครงการพระราชดําริ
บัญชีแกเยาวชน กลุมอาชีพ    - ฝกอบรมการจัดทําบัญชีแกกลุมเปาหมายตาม คน 9,521 21,253 21,253 21,253 8.5391 19.9163 19.9163 19.9163
และเกษตรกรตามโครงการ      โครงการพระราชดําริ
พระราชดําริ กลุมเปาหมาย

(1) โครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตาม คน 1,396 1,908 1,908 1,908 3.6797 7.0683 7.0683 7.0683 สตส./สตท.
     พระราชดําริสมเด็จพระเทพฯ สพบ.
(2) โครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก คน 2,400 2,400 2,400 2,400 1.3780 1.4980 1.4980 1.4980 สตส./สตท.
     พระราชดําริ สพบ.
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก/ตัวชี้วัด เปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท)



หนวยงาน
หนวยนับ 2552 2553 2554 2555 2552 2553 2554 2555 รับผิดชอบหลัก

(3) โครงการศิลปาชีพ คน 2,000 2,000 2,000 2,000 1.1620 1.2620 1.2620 1.2620 สตส./สตท.
สพบ.

(4) โครงการพัฒนาพื้นที่ลุมน้ําปากพนังอันเนื่องมาจาก คน 3,725 3,725 3,725 3,725 2.3194 2.4498 2.4498 2.4498 สตท.8/สตส.
     พระราชดําริ สพบ.
(5) โครงการตนกลาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนใน คน -    11,220 11,220 11,220 -         7.6382 7.6382 7.6382 สตส./สตท.
     โครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพฯ สพบ.
ตัวชี้วัด :
เชิงปริมาณ : จํานวนกลุมเปาหมายตามโครงการ คน 9,521 21,253 21,253 21,253
พระราชดําริไดรับการฝกอบรมการจัดทําบัญชี
เชิงคุณภาพ : รอยละของกลุมเปาหมายตามโครงการ รอยละ 20 20 20 20
พระราชดําริที่ผานการฝกอบรมสามารถจัดทําบัญชี
รับจายในครัวเรือนได

  3.5 สนับสนุนการจัดทํา 11. โครงการแนะนําการจัดทําบัญชีแกเกษตรกรที่ปลูก
บัญชีแกเกษตรกรที่ปลูกปาลม ปาลมน้ํามัน
น้ํามัน    - ฝกอบรมการจัดทําบัญชีแกเกษตรกรที่ปลูกปาลม คน 850 850 850 850 2.7412 2.7412 2.7412 2.7412 สตส./สพบ.

น้ํามัน
ตัวชี้วัด :
เชิงปริมาณ : จํานวนเกษตรกรที่ปลูกปาลมน้ํามันไดรับ คน 850 850 850 850
การฝกอบรมการจัดทําบัญชี
เชิงคุณภาพ : รอยละของเกษตรกรที่ผานการอบรม รอยละ 50 50 50 50
สามารถจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือนได
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก/ตัวชี้วัด
เปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท)



หนวยงาน
หนวยนับ 2552 2553 2554 2555 2552 2553 2554 2555 รับผิดชอบหลัก

  3.6 พัฒนาความรูและกลไก 12. โครงการพัฒนาอาสาสมัครเกษตรดานบัญชี
การถายทอดความรูดานบัญชี    - ฝกอบรมอาสาสมัครเกษตรดานบัญชี คน -    44,466 51,877 59,288 -         30.8855 36.8327 42.0945 สตท./สตส.
แกอาสาสมัครเกษตรดานบัญชี ตัวชี้วัด : สพบ.

เชิงปริมาณ : จํานวนอาสาสมัครเกษตรดานบัญชีไดรับ คน -    44,466 51,877 59,288
การพัฒนา
เชิงคุณภาพ : รอยละของอาสาสมัครเกษตรดานบัญชี รอยละ -    20 30 40
ที่ผานการอบรมสามารถสอนแนะการจัดทําบัญชีรับจาย
ในครัวเรือน

ยุทธศาสตรที่ 4  เพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และบริหารจัดการขององคกร
  4.1 พัฒนาและเผยแพร 13. การเผยแพรสารสนเทศทางการเงินของสหกรณ
สารสนเทศทางการเงินของ และกลุมเกษตรกร
สหกรณและกลุมเกษตรกร    - เผยแพรขอมูลสารสนเทศทางการเงินของสหกรณ เรื่อง 100 100 100 100 9.5410 16.9012 18.5913 20.4504 สทส.
สูสาธารณชน      และกลุมเกษตรกร

ตัวชี้วัด :
เชิงปริมาณ : สถาบัน องคกร และสาธารณชนไดรับขอมูล เรื่อง 100 100 100 100
สารสนเทศทางการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร
เชิงคุณภาพ : รอยละของผูรับบริการมีขอมูลสารสนเทศ รอยละ 80 80 80 80
ทางการเงินที่ตรงความตองการ

1,138.5335 1,780.7792 1,962.2320 2,106.6397
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก/ตัวชี้วัด
เปาหมาย

ยุทธศาสตร/กลยุทธ

รวมทั้งสิ้น

งบประมาณ (ลานบาท)



ผลผลิตที่ 1 : สหกรณและกลุมเกษตรกรไดรับการ
ตรวจสอบบัญชี
เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณและกลุมเกษตรกรที่ไดรับ แหง 13,440 13,620 11,412 11,500 11,600
การตรวจสอบบัญชี
เชิงคุณภาพ : รอยละของสหกรณและกลุมเกษตรกรที่มี รอยละ 83 86 89 92 95
ความพรอมไดรับการตรวจสอบและแสดงความเห็นตอ
งบการเงินภายใน 50 วัน
เชิงคาใชจาย : ลานบาท 684.3365 740.1219 1,026.1276 1,157.3054 1,207.1745

ผลผลิตที่ 2 : สหกรณ กลุมเกษตรกรและวิสาหกิจ
ชุมชนไดรับการพัฒนาความรูดานบริหารจัดการ
ทางการเงินการบัญชี
เชิงปริมาณ : จํานวนวิสาหกิจชุมชนไดรับการพัฒนา แหง 304 608 3,520 5,280 5,280
เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณ และกลุมเกษตรกรไดรับ แหง 1,048 1,600 3,479 5,579 7,879
การฝกอบรมดานบริหารจัดการทางการเงิน การบัญชี
เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณใน 3 จังหวัดชายแดน แหง 87 87 87 87 87
ภาคใตไดรับการเสริมสรางความเขมแข็ง
เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณและกลุมเกษตรกรไดรับ แหง -        380 1,260 1,820 2,010
การกํากับแนะนําการบริหารการเงินและการบัญชี
เชิงคุณภาพ : รอยละของสหกรณและกลุมเกษตรกรที่มี รอยละ 30 70 70 70 70
บุคลากรผานการฝกอบรมสามารถนําความรูไปใช
ประโยชนได
เชิงคาใชจาย : ลานบาท 49.9064 84.8329 254.3988 374.0782 440.2993

ผลผลิตที่ 3 : ขอมูลสารสนเทศทางการเงินของ
สหกรณ และกลุมเกษตรกรที่เผยแพร
เชิงปริมาณ : สถาบัน องคกรและสาธารณชนไดรับขอมูล เรื่อง 100 100 100 100 100
สารสนเทศทางการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร
เชิงคุณภาพ : รอยละของผูรับบริการมีขอมูลสารสนเทศ รอยละ 80 80 80 80 80
ทางการเงินที่ตรงความตองการ
เชิงคาใชจาย : ลานบาท 10.3857 9.5410 16.9012 18.5913 20.4504

ผลผลิต/ตัวชี้วัด หนวยนับ ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555

การกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของผลผลิต
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ผลผลิตที่ 4 : เกษตรกรไดรับการสงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพ
เชิงปริมาณ : จํานวนเกษตรกร เยาวชน และประชาชน ลานคน 1.0 1.0 0.6 - -
ทั่วไปไดรับการสอนแนะการจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือน
เชิงปริมาณ : จํานวนกลุมเปาหมายตามโครงการ คน 9,521 9,521 21,253 21,253 21,253
พระราชดําริไดรับการฝกอบรมการจัดทําบัญชี
เชิงคุณภาพ : รอยละของเกษตรกร เยาวชน และ รอยละ 40 40 40 - -
ประชาชนทั่วไปมีขีดความสามารถในการจัดทําบัญชี
รับจายในครัวเรือน
เชิงคุณภาพ : รอยละของเกษตรกรเยาวชนและประชาชน รอยละ -        -        20 25 30
ทั่วไปมีการจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือนอยางตอเนื่อง
เชิงคาใชจาย : ลานบาท 288.6566 304.0377 483.3516 412.2571 438.7155

ป 2554 ป 2555หนวยนับ ป 2551 ป 2552 ป 2553ผลผลิต/ตัวชี้วัด

-39-



 

 

- 40 -

 
   

 
การขับเคลื่อนกลยุทธขององคกรสูการปฏิบัติใหบังเกิดผล วิธีปฏิบัติเดิมใชการจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป กําหนดแนวทางการดําเนินงานของแตละแผนงาน/โครงการ เปาหมาย 
งบประมาณ ตัวชี้วัดผลสําเร็จ และผูรับผิดชอบ โดยมีการติดตามประเมินผลเปนระยะอยางตอเน่ือง 
แตปจจุบัน การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ จากระดับองคกรสูระดับบุคคล โดยหลักการของ Balanced 
Scorecard สามารถใชเปนเครื่องมือในการประเมินผล การแปลงแผนสูการปฏิบัติ การสื่อสารและ
ถายทอดยุทธศาสตร และใชกําหนดยุทธศาสตรใหสอดคลองกันระหวางองคกร และหนวยยอยภายใน 
โดยการจัดทําแผนผังเชิงยุทธศาสตร (Strategic Map) กําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัด ในระดับ
องคกร ระดับสํานัก/กอง และระดับบุคคล นอกจากนี้ปจจัยสูความสําเร็จในการดําเนินงานตามกลยุทธ
โดยสรุป มีดังน้ี 
  1.  การจัดประชุมเพื่อการสื่อสาร และถายทอดกลยุทธสูบุคลากรทุกระดับของ
กรมฯ โดยผูบริหารระดับสูงชี้แจงใหทราบและสรางความเขาใจเพื่อขับเคลื่อนการทํางานไปในทิศทาง
และเปาหมายเดียวกัน โดยใหทุกคนมีสวนรวมและรับผิดชอบตอกลยุทธ  
  2.  การเผยแพรและประชาสัมพันธแผนกลยุทธของกรมฯ เพ่ือขับเคลื่อนการ
ทํางาน และใหมีการทํางานรวมกันในเชิงบูรณาการ โดยการจัดพิมพเอกสาร และเผยแพรแผนกลยุทธ 
ผานสื่อตางๆ เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับของกรมฯ ผูรับบริการ หนวยงานที่เกี่ยวของ ประชาชน และ
ผูสนใจทราบทั่วกัน 
  3.  การบริหารความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการ
วางกลยุทธบริหารความเสี่ยง แผนงาน/โครงการที่มีความสําคัญ ซ่ึงเม่ือสวนราชการมีแผนการบริหาร
ความเสี่ยง และการบริหารเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพแลว จะทําใหเกิดการพัฒนากระบวนการทํางาน ให
ทันกับการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางดี 
  4.  ระบบการติดตามและประเมินผลความสําเร็จตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตร
โดยการจัดใหมีผูประเมินอิสระ ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของ
ภารกิจ คุณภาพการใหบริการ ความพึงพอใจของผูรับบริการ และความคุมคาในภารกิจ เพ่ือทบทวน
และปรับปรุงแนวทางการดําเนินการของแผนงาน/โครงการ ตามที่กําหนดหนวยงานรับผิดชอบหลักใน
แตละยุทธศาสตร 
  5.  การทบทวนแผนกลยุทธ เพ่ือปรับปรุงกลยุทธ เปาหมาย ผลผลิต กิจกรรม และ
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมภายนอก/ภายในที่เปลี่ยนแปลงไป และมีการ
ประชาสัมพันธใหบุคลากรของกรมฯ และผูมีสวนไดสวนเสียไดทราบการปรับเปลี่ยนดวย 
  6.  การแตงตั้งคณะทํางาน ผูรับผิดชอบแตละกลยุทธที่กําหนดภายใตประเด็น    
ยุทธศาสตร ใหเปนกลุมพลังขับเคลื่อน (prime mover) ในกรณีกลยุทธที่ตองมีการแตงตั้งคณะทํางาน
ดําเนินการตามกลยุทธ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ใหรีบเสนอตั้งคณะทํางานโดยเร็ว 

การแปลงแผนสูการปฏิบัติใหประสบความสําเร็จ 
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2551. 

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร.  แผนพฒันาการเกษตร ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
                   แหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554). กรุงเทพฯ : หางหุนสวนจํากัด เจ.เอ็น.ที., 2550. 

สถาบันวชิาการดานสหกรณ. แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550 – 2554). กรุงเทพฯ :  
            คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ : คพช., 2550. 

สถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.).  แผนทิศทางกรมตรวจบญัชีสหกรณ 
              ในทศวรรษหนา (2537 – 2546) และแผนปฏิบัติการกรมตรวจบัญชีสหกรณระยะแรก  
              (พ.ศ. 2539 – 2541). กรุงเทพฯ : หางหุนสวนจํากัด เจ.เอ็น.ที., 2538. 

แผนกลยุทธกรมตรวจบญัชีสหกรณ พ.ศ. 2545 – 2549.  กรุงเทพฯ : กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2544. 

แผนยุทธศาสตรกรมตรวจบญัชีสหกรณ พ.ศ.2547–2551. กรุงเทพฯ : กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2547. 

แผนยุทธศาสตรกรมตรวจบญัชีสหกรณ (พ.ศ. 2548 – 2551) ปรับปรุงครั้งที ่3. กรุงเทพฯ :  
            กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2550. 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมตรวจบัญชีสหกรณ พ.ศ. 2551 – 2553.  กรุงเทพฯ : 
            กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2550. 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ , ภาวะเศรษฐกจิทางการเงนิของสหกรณ และกลุมเกษตรกรไทย ป 2551.  
    กรุงเทพมหานคร : บริษทั เรดเฟรน ครีเอชั่น จํากัด., 2552. 

อุทิศ   ขาวเธยีร.  การวางแผนกลยุทธ. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั, 2546. 

ทรงพล   พนาวงศ.  แนวทางการวางแผนกลยุทธ. เอกสารทางวิชาการ กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2544. 



แผนกลยุทธกรมสงเสริมการเกษตร ป 2549-2552 . กรุงเทพฯ : กรมสงเสริมการเกษตร,2548. 

สํานักวิจัยเอแบคโพลล.  รายงานผลโครงการการสํารวจความพึงพอใจเกี่ยวกบัคุณภาพการ 
               ใหบริการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2549.  กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, 2549. 

เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หลักสูตรการ 
            อบรมสวนราชการในการดําเนินการตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
            รุนที่ 1. จัดโดย สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมกับ สถาบันเพ่ิมผลผลติ 
            แหงชาติ, 2551. 

คูมือประกอบการบรรยายโครงการสมัมนาการบริหารจัดการความรูเชงิปฏิบัติการเรื่องการ 
              ติดตามประเมินผลโครงการและการประเมินผลโดยใชเครื่องมือ PART. จัดโดย สํานัก  
           งบประมาณรวมกับ คณะรัฐศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2550. 

รายงานผลการวิเคราะหระดับความสาํเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ  
              (PART) ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2551 

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551.   
            เอกสารประกอบการประชุม จัดทําโดย กลุมพัฒนาระบบบริหาร  กรมตรวจบัญชีสหกรณ,  
            2551. 

แนวทางการปฏิบัติตามคาํรับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552. เอกสาร 
            ประกอบการประชุม  จัดทําโดย กลุมพัฒนาระบบบริหาร  กรมตรวจบญัชีสหกรณ, 2551. 

การติดตามการปฏิบัติงานตามระบบงานโครงการเสริมสรางภูมิปญญาทางบัญชีแกเกษตรกรไทย.  
            เอกสารราชการ จัดทําโดย สวนติดตามและประเมินผล  สํานักนโยบายและมาตรฐาน  
            กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2550. 

รายงานการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบงานนิเทศสหกรณและกลุมเกษตรกร.  เอกสาร 
            ราชการจัดทําโดย สวนติดตามและประเมินผล  สํานักนโยบายและมาตรฐาน กรมตรวจบัญชี -   
               สหกรณ, 2550. 

รายงานการฝกอบรมและศึกษาดูงานสาธารณรัฐเกาหลี  หลักสูตรการพัฒนาคุณภาพและ 
              ประสิทธิภาพของการบริหารการตรวจสอบและการสอบบัญชี รุนที่ 2  จัดทําโดย สวนพัฒนา 
           นโยบายและแผน  สํานักนโยบายและมาตรฐาน  กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2550. 

รายงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ยทุธศาสตรสรางความโปรงใส  เขมแข็ง และพึ่งพา 
 ตนเองได  แกสหกรณและกลุมเกษตรกร” , วันที่ 6 มิถุนายน 2551 กรมตรวจบัญช ี
 สหกรณ . 

 



จากแบบสอบถามเพื่อสํารวจขอมูลเบื้องตนในการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมทีมี่ผลกระทบตอ 
            การดําเนินงานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ และขอเสนอเชงิกลยุทธ และแผนงาน/โครงการ   
            ที่กรมตรวจบัญชสีหกรณควรดาํเนินการในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2552 – 2555  ที่จัดสง 
            ใหสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ 76 จังหวัด 

ข. เวบไซต 
“ แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2552-2554 ” <http://www.nesdb.go.th> 
“ แผนกลยุทธกรมสงเสรมิสหกรณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 – 2555 ”  <http://www.pcd.go.th> 
“ Module 1 Strategic Planning An Overview for Workshop Participants ”   
<http://www.finance. alberta. ea/publications/measuring/results_oriented/module1_overview.pdf> 
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การประชุมเชงิปฏบิัติการ 
“ ยุทธศาสตรสรางความโปรงใส เขมแขง็ และพึ่งพาตนเองไดแกสหกรณและกลุมเกษตรกร ” 

วันท่ี  6  มิถุนายน  2551  เวลา 10.00-12.00 น. 
ณ  หองประชมุ 202  อาคาร 2 ชั้น 2 กรมตรวจบัญชีสหกรณ 

 
วัตถุประสงค 

1. สรางความเขาใจแผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ พ.ศ. 2552-2555  แกผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสีย และรับฟงขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ เพื่อใชประโยชนในการปรับปรุงแผน
ระยะตอไป 

2. เพื่อใหผูเขารวมการประชุม มีสวนรวมและผลักดันการแปลงแผนกลยทุธของกรมตรวจบัญชี
สหกรณไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

ผูเขารวมประชุม 
1. กรมตรวจบัญชีสหกรณ 

(1) รองอธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ  (นายเกรยีงศักดิ์  บณุยะสุต) 
(2) ผูอํานวยการสํานักนโยบายและมาตรฐาน  (นางบุญพาสน  ทองสวัสดิว์งศ) 
(3) ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  (นายสมชาย ศิริรุงกิจ) 
(4) หัวหนากลุมพฒันาระบบบรหิาร  (นายประยวน  พนัธสวัสดิ์) 
(5) ผูอํานวยการสวนวิจัยและพฒันาสารสนเทศทางการเงนิ  (นางผาณติ  บูรณโภคา) 
(6) ผูอํานวยการสวนติดตามและประเมนิผล  (นางสาวอรุณี  วงศราเชน) 
(7) ผูอํานวยการสวนพัฒนานโยบายและแผน  (นางสาวอวยพร  โตกระแสร) 

2. กรมสงเสริมสหกรณ 
-      กลุมพัฒนาระบบบริหาร  (นายเกรียงไกร  ครุฑไทย) 

3. สํานักงานก.พ. 
-       เจาหนาที่วิเคราะหงานบุคคล  (ผอ. วันทนยี   ธีรพงศนภาลัย) 

4. สํานักงบประมาณ 
-      ผูอํานวยการสวนเกษตรและสหกรณ   (นายประยุทธ  บัวช่ืน) 
-      เจาหนาทีว่ิเคราะหงบประมาณ   (นางดาหวนั  สุวินยั) 
-      เจาหนาทีว่ิเคราะหงบประมาณ  (นางสุรีมาศ   ตึ๋งโต) 

5. ธ.ก.ส. 
-      ผูอํานวยการกองพัฒนาสหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. (นายวินัย แหสกุล) 

6. ผูแทนชุมนุมสหกรณ 
-      ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย  จํากัด (นางรัสรินทร  ปณิธิเจริญวงศ) 
-      ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย  จํากัด  (นายอนนัต  ชาตูประชีวิน) 
-      ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนียนแหงประเทศไทย  จํากัด  (นายวีรยุทธ   รุจิเรข) 

 7.    มหาวิทยาลัยแมโจ 
  -       รองศาสตราจารย  ดร. ประเสริฐ   จรรยาสุภาพ 



 
 
 
 

การแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบตัิการ 
ตามแผนกลยทุธกรมตรวจบัญชสีหกรณ (2552-2555) 

 
 คําสัง่แตงตั้งคณะกรรมการ 
 การคดัสรรกลยุทธตามยุทธศาสตร                              
เพือ่จัดทาํแผนปฏิบตักิาร (2552-2555) 

 สรุปแผนปฏิบัตกิารตามแผนกลยุทธกรมตรวจบญัชสีหกรณ   
(พ.ศ. 2552-2555) 

 
 
 

 
 
 
 



ยุทธศาสตร กลยุทธ ผูจัดทํา
1. ประสานความรวมมือกับสหกรณในการจัดเตรียมความพรอมดานบัญชี
และงบการเงิน  เพื่อรับบริการตรวจสอบบัญชีประจําป

สนม.

2. รณรงคใหสหกรณและกลุมเกษตรกร เห็นความสําคัญของการจัดทํา
บัญชี และงบการเงิน โดยกําหนดกลวิธีในการสรางแรงจูงใจสหกรณ

สตท. / สบก.

3.  สรางเครือขายความรวมมือการจัดทําบัญชีและงบการเงินแกสหกรณ
 สตท.

4.  สรางความเชื่อมั่นในการทําธุรกรรมและธุรกิจระหวางสมาชิก
กับสหกรณ และกลุมเกษตรกร

สพบ.

5.  บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน เพื่อใหสามารถวางแผนปฏิบัติงานสอดคลองกันทั้งระดับ
นโยบายและระดับปฏิบัติ

สกอ.

6.  พัฒนาสื่อการสอน เทคนิคการเปนวิทยากร และระบบบัญชีให
เหมาะสมกับการประกอบอาชีพ

 สพช./สนม./สพบ.

7.  สนับสนุนการใชบัญชีรับจายของสมาชิกสหกรณ ประกอบการ
ขอกูเงินจากสหกรณ (แผนพัฒนาสหกรณ ฉบับที่ 2)

สพบ.

8.  รณรงคใหสมาชิกสหกรณจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือนอยาง
ตอเนื่อง   (แผนพัฒนาสหกรณ ฉบับที่ 2)

  สพบ.

9.  รณรงคการทําบัญชีครัวเรือนและบัญชีประกอบอาชีพ ภายใต
องคกรพันธมิตร    (แผนพัฒนาสหกรณ ฉบับที่ 2)

 สพบ.

10.  พัฒนาศูนยขอมูลทางการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร  สทส.
11.  พัฒนาระบบเครือขายการสื่อสารขอมลูแบบ VDO Conference  สทส.
12.  พัฒนาระบบคลังขอมูล (Data Warehouse)   สทส.
13.  ปรับปรุงการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ใหสอดคลองกับ
ปริมาณงานและความซับซอนของลักษณะงาน

 สบก.  

14.  เสริมสรางแรงจูงใจ และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน   สบก.
15.  พัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการแกบุคลากรของกรมฯ   สบก.
16.  จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคล   สบก./สพช.
17.  พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล ในการประเมินผลสําเร็จของ
หนวยงาน  โดยประเมินตนเองและจัดจางสถาบันภายนอก

สนม.

เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและบริหาร
จัดการขององคกร

เสริมสรางความเขมแข็งแก
เกษตรกร เยาวชนและ
ประชาชนทั่วไป

พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการดานการเงินและการ
บัญชีของสหกรณ กลุม
เกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน

การคัดสรรกลยุทธตามยุทธศาสตรเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการ (2552-2555)

*



งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ
(ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ดานการเงินและการบัญชีของ
สหกรณ กลุมเกษตรกรและ
วิสาหกิจชุมชน
   2.1  ประสานความรวมมือกับ (1)  โครงการเตรียมความพรอม -                -                1,500 แหง 3.0300 1,500 แหง 3.0300 1,500 แหง 3.0300 สตส.
สหกรณในการจัดเตรียมความ แกสหกรณเพื่อรองรับการตรวจ
พรอมดานบัญชีและงบการเงิน สอบบัญชีประจําป  (สนม.)
เพื่อรับบริการตรวจสอบบัญชี
ประจําป
   2.2  รณรงคใหสหกรณและ (2)  โครงการสรางเครือขายความ -                -                300 แหง 5.7700 300 แหง 5.7700 300 แหง 5.7700 สตส. , สตท.
กลุมเกษตรกร เห็นความสําคัญ รวมมือดานบัญชีแกขบวนการ สบก.,สพบ
ของการจัดทําบัญชีและงบการเงิน สหกรณไทย
โดยกําหนดกลวิธีในการสราง
แรงจูงใจสหกรณ
   2.3  สรางเครือขายความรวมมือ
การจัดทําบัญชีและงบการเงิน
แกสหกรณ
   2.4  สรางความเชื่อมั่นในการทํา (3)  โครงการพัฒนาสหกรณและ 380 แหง 9.4174 380 แหง 9.4174 380 แหง 9.4174 380 แหง 9.4174 สตท. ,สตส.
ธุรกรรมและธุรกิจระหวางสมาชิก กลุมเกษตรกรใหมีการบริหาร 130,285 คน (ของบกลางป) 130,285 คน 130,285 คน 130,285 คน สพบ.
กับสหกรณ และกลุมเกษตรกร จัดการที่ดี

ป 2555 หนวยงาน
รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร/กลยุทธ โครงการ

สรุปแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ  กรมตรวจบัญชีสหกรณ (พ.ศ. 2552-2555)

เปาหมาย เปาหมาย เปาหมาย เปาหมาย

ป 2552 ป 2553 ป 2554



งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ
(ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)

ป 2555 หนวยงาน
รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร/กลยุทธ โครงการ เปาหมาย เปาหมาย เปาหมาย เปาหมาย

ป 2552 ป 2553 ป 2554

   2.5  บูรณาการความรวมมือกับ (4)  โครงการพัฒนาสมรรถนะ -                -                50 คน 1.4138 240 คน 7.5355 210 คน 8.6110 สกอ. , สพช.
หนวยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวของ บุคลากรใหเปนที่ปรึกษาสหกรณ
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อให แบบมืออาชีพ  (สกอ.)
สามารถวางแผนปฏิบัติงาน
สอดคลองกันทั้งระดับนโยบาย
และระดับปฏิบัติ  
   2.6 พัฒนาสื่อการสอน เทคนิค (5) โครงการพัฒนาคุณภาพการ 86 ชุด 0.5000 10 สตท. 0.1600 -                -                -                -                สพช. , สนม.
การเปนวิทยากร และระบบบัญชี ถายทอดความรูดานสื่อการสอน (งบปกติ) (@ 2 คน) (งบปกติ) สพบ.
ใหเหมาะสมกับการประกอบอาชีพ 
   2.7  สนับสนุนการใชบัญชี (6)  โครงการบริหารการเงิน -                -                100 แหง 0.5754 150 แหง 0.8632 200 แหง 1.1509 สตส. , สพบ.
รับจายของสมาชิกสหกรณ สหกรณดวยบัญชีรายรับ-รายจาย (งบปกติ) (งบปกติ) (งบปกติ)
ประกอบการขอกูเงินจากสหกรณ ประกอบการขอกูเงินแกสมาชิก
 (แผนพัฒนาสหกรณ ฉบับที่ 2)   สหกรณ  (สพบ.)
3.  เสริมสรางความเขมแข็งแก
เกษตรกร เยาวชนและประชาชน
ทั่วไป
   3.1   รณรงคใหสมาชิกสหกรณ (7)  โครงการรณรงคใหสมาชกิ 84,700 คน (งบปกติ) 93,200 คน (งบปกติ) -                -                -                -                สตส. , สพบ.
จัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือน สหกรณจัดทําบัญชีรับจายใน
อยางตอเนื่อง ครัวเรือนอยางตอเนื่อง
(แผนพัฒนาสหกรณ ฉบับที่ 2) 



งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ
(ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)

ป 2555 หนวยงาน
รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร/กลยุทธ โครงการ เปาหมาย เปาหมาย เปาหมาย เปาหมาย
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   3.2  รณรงคการทําบัญชี (8.1) โครงการสนับสนุนใหผูใช 200,000 คน
ครัวเรือนและบัญชีประกอบอาชีพ แรงงานจัดทําบัญชีรับ-จายใน
ภายใตองคกรพันธมิตร    ครัวเรือน (สพบ.)
(แผนพัฒนาสหกรณ ฉบับที่ 2)  (8.2) โครงการสนับสนุนใหผูใช 15,000 คน

แรงงานในสถานประกอบการ
จัดทําบัญชีรับ-จายในครัวเรือน
(8.3) โครงการพัฒนาคุณภาพ 180,000 คน
ชีวิตดวยบัญชีรับ-จายในครัวเรือน

4.  เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และบริหารจัดการขององคกร
   4.1  พัฒนาศูนยขอมูลทางการเงิน (9)  โครงการพัฒนาระบบศูนย -                -                1  ระบบ 13.5000 1 ระบบ 87.8000 1 ระบบ 71.7000 สทส.
ของสหกรณและกลุมเกษตรกร กลางขอมูลทางการเงินของสหกรณ

ระดับชาติ
   4.2  พัฒนาระบบเครือขาย การ (10)  โครงการพัฒนาระบบ -                -                1 แหง 15.0000 10 แหง 10.2000 -                -                สทส.
สื่อสารขอมูลแบบ  VDO เครือขายการสื่อสารขอมูลแบบ
Conference VIDEO CONFERENCE  (สทส.)
   4.3  พัฒนาระบบคลังขอมูล (11)  โครงการพัฒนาระบบคลัง 1 ระบบ 2.0000 -                -                1 ระบบ 2.0000 -                -                สทส.
(Data Warehouse)  ขอมูล (Data Warehouse) (สทส.) (งบปกติ)
   4.4  ปรับปรุงการบริหารจัดการ (12)  โครงการปรับปรุงการ 12 สายงาน 0.1970 -                -                -                -                -                -                สบก. , สพช.
ทรัพยากรบุคคล ใหสอดคลอง กําหนดสมรรถนะของกรมฯ สตท.
กับปริมาณงานและความซับซอน (สบก.)
ของลักษณะงาน 

-                -                     (งบปกติ) -                -                -                -                สตส. , สพบ.



งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ
(ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)

ป 2555 หนวยงาน
รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร/กลยุทธ โครงการ เปาหมาย เปาหมาย เปาหมาย เปาหมาย
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   4.5  เสริมสรางแรงจูงใจ และ (13)  โครงการสรางความกาวหนา 20 สายงาน -                -                -                -                -                -                -                สบก.
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน   ในสายงาน  (สบก.)
   4.6  พัฒนาคุณภาพชีวิตและ (14)  โครงการพัฒนาคุณภาพ 2,000 คน 0.0500 2,000 คน -  กองทุน 2,000 คน -  กองทุน 2,000 คน -  กองทุน สบก.
สวัสดิการแกบุคลากรของกรมฯ  ชีวิตและสวัสดิการแกบุคลากร -  กองทุน สวัสดิการ สวัสดิการ สวัสดิการ

ของกรมฯ  (สบก.) สวัสดิการ -  งบปกติ -  งบปกติ -  งบปกติ
-  งบปกติ

   4.7  จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะ (15)  โครงการจัดทําแผนพัฒนา -                0.3000 -                0.1300 -                -                -                -                สพช./สบก.
ทรัพยากรบุคคล  สมรรถนะทรัพยากรบุคคล (งบปกติ) (งบปกติ)
   4.8  พัฒนาระบบการติดตาม (16)  โครงการพัฒนาระบบการ -                -                1 เรื่อง 6.8802 1 เรื่อง 5.3687 1 เรื่อง 5.3687 สนม.
ประเมินผล ในการประเมินผล ติดตามประเมินผลกรมฯ
สําเร็จของหนวยงาน โดยประเมิน
ตนเองและจัดจางสถาบันภายนอก 

103.897155.0114 131.1216รวม 0.1970



(2) สหกรณ  กลุมเกษตรกร 
และวิสาหกิจชุมชนไดรับการพัฒนา    
     ความรูดานบริหารจัดการทาง 
               การเงินการบัญชี 

วางรูปแบบ / 
สอนแนะการจดัทํา
บัญชี วสิาหกจิ

ชุมชน 

สอนแนะการจดั 
ทําบัญชี/ฝกอบรม 
สหกรณ 3 จังหวัด 

ภาคใต 

 

 
 
    

ยุทธศาสตรกรม 

ผลผลิต 

กิจกรรม 

พัฒนาประสิทธิภาพ 
การตรวจสอบบัญชี 
สหกรณและกลุมฯ 

(1)  สหกรณและ 
กลุมเกษตรกรไดรับ 
การตรวจสอบบัญชี 

สอบบญัช ี

พัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการดานการเงินและการบัญชี 
ของสหกรณ กลุมเกษตรกรและ 

วิสาหกิจชุมชน 

ฝกอบรมแก 
บุคลากรของ 
สหกรณและ 
กลุมเกษตรกร 

เพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและบริหาร 

จัดการองคกร 

(3)  ขอมูลสารสนเทศทาง 
การเงินของสหกรณ 

และกลุมเกษตรกรที่เผยแพร 

เผยแพรขอมูล 

เปาหมายการใหบริการ 
หนวยงาน 

เกษตรกรไดรับการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็ง 

•   4.2.1.9 พัฒนาภาคเกษตรใหมีความเขมแข็ง โดยสรางและพัฒนาคุณภาพเกษตรกรรุนใหมให
มีความสามารถในการบริหารจัดการผลผลิต และการบริหารองคกรเกษตรกรรูปแบบตางๆ 

การปรับโครงสรางเศรษฐกิจภาคเกษตร 

เสริมสรางความเขมแข็ง แกเกษตรกร 
เยาวชน และประชาชนทั่วไป  

สอนแนะบัญชี 
ครัวเรือนและบัญชี 
ประกอบอาชีพ 

(4)  เกษตรกรไดรับการสงเสริม 
และพัฒนาศักยภาพ 

จัดนิทรรศการ
คลินิก 
เกษตร 

ฝกอบรมอาสา 
สมัครเกษตรดาน

บัญชี 

เกษตรกร เยาวชนและประชาชนทั่วไป 
มีการพัฒนาศักยภาพทางบัญชี 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรระดับชาติ  แผนงบประมาณ  เปาหมายการใหบริการกระทรวง และหนวยงาน 

กํากบัแนะนํา 
การบริหารการเงิน 

และการบัญช ี
สหกรณ/กลุม 

ฝกอบรมบัญชีแก 
เกษตรกรปลูก
ปาลมน้ํามัน 

ฝกอบรมกลุมเปา- 
หมายตามโครงการ 

พระราชดําร ิ

สหกรณ กลุมเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนมี 
ความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองไดและเปนอิสระ 

เปาหมายการใหบริการ  
กระทรวง 

แผนงบประมาณ 

ยุทธศาสตรระดับชาต ิ



พันธกิจ ยุทธศาสตร กลยุทธ ผลผลิต แผนงาน/โครงการ
 1. พัฒนาระบบบัญชีและระบบงาน  1. พัฒนาประสิทธิภาพการตรวจ  1. พัฒนาระบบงานและควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี  1. สหกรณและกลุมเกษตรกร  1. การตรวจสอบบัญชีสหกรณและ
สอบบัญชีใหเหมาะสมกับธุรกิจของ  สอบบัญชีสหกรณและกลุม  สหกรณและกลุมเกษตรกร  ไดรับการตรวจสอบบัญชี  กลุมเกษตรกร
สหกรณ และกลุมเกษตรกร  เกษตรกร  2. พัฒนาการถายโอนและระบบการกํากับดูแลการสอบ
 2. ตรวจสอบบัญชีสหกรณและ  บัญชีสหกรณโดยภาคเอกชน
 กลุมเกษตรกร  3. พัฒนาระบบบัญชีใหเหมาะสมกับธุรกิจของสหกรณ
 3. กํากับดูแลการสอบบัญชีสหกรณ  และกลุมเกษตรกร
 โดยผูสอบบัญชีภาคเอกชน  4. สนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติ

 งานสอบบัญชีสหกรณ
 5. กํากับดูแลสหกรณและกลุมเกษตรกร ที่เขาขายเลิก
 ตามกฎหมายและที่ชําระบัญชี

 1. ใหคําปรึกษาแนะนําแกสหกรณ  2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  1. กํากับแนะนําการบริหารการเงินและการบัญชีของ  2. สหกรณ กลุมเกษตรกร และ 1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
 กลุมเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน  ดานการเงินและการบัญชีของ  สหกรณและกลุมเกษตรกร  วิสาหกิจชุมชนไดรับการพัฒนา  บริหารจัดการดานการเงินและการ
 ใหมีการบริหารจัดการดานการเงิน  สหกรณ กลุมเกษตรกรและ  2. สนับสนุนใหสหกรณใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความรูดานบริหารจัดการ ทาง  บัญชีของสหกรณและกลุม
 และการบัญชีที่ดี  วิสาหกิจชุมชน  ดานการเงินการบัญชี  การเงินการบัญชี  เกษตรกร
 2. พัฒนาศักยภาพและขีดความ  3. พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการดานการเงินและ  2. การพัฒนาความรูดานบริหาร
 สามารถดานการบัญชีและการสอบ  การบัญชีแกบุคลากรของสหกรณและกลุมเกษตรกร  จัดการทางการเงินการบัญชีแก
 บัญชี แกผูปฏิบัติงานสอบบัญชี  4. เสริมสรางความเขมแข็งดานการจัดทําบัญชีและงบ  สหกรณและกลุมเกษตรกร
 ผูตรวจสอบกิจการ และบุคคลที่  การเงินแกสหกรณและกลุมเกษตรกร  3. โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
 เกี่ยวของ  5. สนับสนุนใหสหกรณและกลุมเกษตรกรมีการบริหาร  4. โครงการเสริมสรางความเขมแข็ง

 จัดการดานการเงินและการบัญชีที่โปรงใส  แกสหกรณใน 3 จังหวัดชายแดน
 6. บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานหรือบุคคลที่  ภาคใต
เกี่ยวของ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
 7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงินการบัญชี
 แกวิสาหกิจชุมชน
 8. สนับสนุนการใชบัญชีรับจายของสมาชิกสหกรณ
 ประกอบการขอกูเงินจากสหกรณ

ความเชื่อมโยงของพันธกิจ ยุทธศาสตร กลยุทธ ผลผลิต และแผนงาน/โครงการ



พันธกิจ ยุทธศาสตร กลยุทธ ผลผลิต แผนงาน/โครงการ
 1. เสริมสรางความรูและสงเสริม  3. เสริมสรางความเขมแข็งแก  1.พัฒนาและเสริมสรางภูมิปญญาทางบัญชีแกเกษตรกร  3. เกษตรกรไดรับการสงเสริม  1. โครงการเสริมสรางภูมิปญญาทาง
 การจัดทําบัญชีแกบุคลากรเครือขาย  เกษตรกร เยาวชนและประชาชน  เยาวชน และประชาชนทั่วไป และพัฒนาศักยภาพ  บัญชี แกเกษตรกร
 เกษตรกร เยาวชน ประชาชนทั่วไป  ทั่วไป  2. สนับสนุนใหเกษตรกร จัดทําบัญชีประกอบอาชีพ  2. โครงการพัฒนาภูมิปญญาทาง
 กลุมอาชีพและกลุมเปาหมายตาม  3. พัฒนาความรู และกลไกการถายทอดความรูดาน  บัญชี
 โครงการพระราชดําริ  บัญชีแกอาสาสมัครเกษตรดานบัญชี  3. โครงการสนับสนุนการจัดทํา

 4. คลินิกเกษตรเคลื่อนที่  บัญชีประกอบอาชีพ
 5. พัฒนาศักยภาพดานการบัญชีแก เยาวชน กลุมอาชีพ  4. โครงการพัฒนาอาสาสมัครเกษตร
 และเกษตรกรตามโครงการพระราชดําริ  ดานบัญชี
 6. สนับสนุนการจัดทําบัญชีแกเกษตรกรที่ปลูกปาลมน้ํามัน  5. โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่
 7. รณรงคใหสมาชิกสหกรณจัดทําบัญชีรับจายใน  6. โครงการพระราชดาํริ 
 ครัวเรือนอยางตอเนื่อง  7. โครงการแนะนําการจัดทําบัญชี
 8. รณรงคการทําบัญชีครัวเรือนและบัญชีประกอบ  แกเกษตรกรที่ปลูกปาลมน้ํามัน
 อาชีพภายใตองคกรพันธมิตร

 1. พัฒนาเทคโนโลยีและเผยแพร  4. เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติ  1. พัฒนาศูนยขอมูลทางการเงินของสหกรณและกลุม  4. ขอมูลสารสนเทศทางการเงิน 1. การเผยแพรสารสนเทศทางการเงิน
 สารสนเทศทางการเงินของสหกรณ  งาน และบริหารจัดการของ  เกษตรกร  ของสหกรณ และกลุมเกษตรกร  ของสหกรณและกลุมเกษตรกร
 และกลุมเกษตรกร  องคกร  2. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  ที่เผยแพร
 2. พัฒนาศักยภาพและขีดความ  การปฏิบัติงาน
 สามารถดานการบัญชีและการสอบ  3. พัฒนาและเผยแพรสารสนเทศทางการเงินของ
 บัญชี แกผูปฏิบัติงานสอบบัญชี  สหกรณและกลุมเกษตรกรสูสาธารณชน
 ผูตรวจสอบกิจการ และบุคคลที่  4. ปรับปรุงการบริหารจัดการ และพัฒนาศักยภาพ
 เกี่ยวของ  ทรัพยากรบุคคล

 5. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการแกบุคลากรของกรมฯ
 6. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
 7. เสริมสรางระบบการบริหารจัดการที่ดีในองคกร
 8. สนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
 และจังหวัด



ผลผลิต ตัวชี้วัดผลผลิต เปาประสงค (ผลลัพธ) ตัวชี้วัดผลลัพธ
(1) สหกรณและกลุมเกษตรกรไดรับการ 1. จํานวนสหกรณและกลุมเกษตรกร   1. สหกรณ กลุมเกษตรกร และวิสาหกิจ   1. รอยละของสหกรณและกลุมเกษตรกร
ตรวจสอบบัญชี ไดรับการตรวจสอบบัญชี ชุมชน มีความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองได มีระดับชั้นคุณภาพการควบคุมภายในดีและดีมาก

2. รอยละของสหกรณและกลุมเกษตรกร และเปนอิสระ
ที่มีความพรอมไดรับการตรวจสอบและ
แสดงความเห็นตองบการเงินภายใน 50 วัน

(2) สหกรณ  กลุมเกษตรกร และวิสาหกิจ 1. จํานวนวิสาหกิจชุมชนไดรับการพัฒนา   2. รอยละของจํานวนสหกรณที่ไดรับการแนะนํา
ชุมชน ไดรับการพัฒนาความรูดานบริหาร 2. จํานวนสหกรณและกลุมเกษตรกรที่ ใหใชระบบเฝาระวังและเตือนภัยทางการเงินของ
จัดการทางการเงินการบัญชี ไดรับการฝกอบรม ดานบริหารจัดการ สหกรณและกลุมเกษตรกร

ทางการเงินการบัญชี
3. จํานวนสหกรณใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใตไดรับการเสริมสรางความเขมแข็ง
4. จํานวนสหกรณและกลุมเกษตรกรไดรับ
การกํากับแนะนําการบริหารการเงินและ
การบัญชี
5. รอยละของสหกรณและกลุมเกษตรกร
ที่มีบุคลากรผานการฝกอบรมสามารถนํา
ความรูไปใชประโยชนได

(3) ขอมูลสารสนเทศทางการเงินของ 1. สถาบัน องคกรและสาธารณชนได
สหกรณและกลุมเกษตรกรที่เผยแพร รับขอมูลสารสนเทศทางการเงินของ

สหกรณและกลุมเกษตรกร
2. รอยละของผูรับบริการมีขอมูลสาร
สนเทศทางการเงินที่ตรงความตองการ

การกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของผลผลิตและผลลัพธ



ผลผลิต ตัวชี้วัดผลผลิต เปาประสงค (ผลลัพธ) ตัวชี้วัดผลลัพธ
(4) เกษตรกร ไดรับการสงเสริมและพัฒนา 1. จํานวนครั้งที่ใหบริการคลินิกเกษตร   2. เกษตรกร เยาวชนและประชาชน   3. รอยละของเกษตรกร เยาวชน และประชาชน
ศักยภาพ เคลื่อนที่ ทั่วไปมีการพัฒนาศักยภาพทางบัญชี ทั่วไป ที่ใชประโยชนจากการจัดทําบัญชีรับจายใน

2. จํานวนเกษตรกร เยาวชน และ ครัวเรือนและบัญชีประกอบอาชีพ ตามแนวปรัชญา
ประชาชนทั่วไปไดรับการสอนแนะการ เศรษฐกิจพอเพียง
จัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือน
3. จํานวนเกษตรกร เยาวชนและประชาชน
ทั่วไป ไดรับการสอนแนะการจัดทําบัญชี
รับจายในครัวเรือนอยางตอเนื่อง
4. จํานวนเกษตรกรไดรับการฝกอบรม
การจัดทําบัญชีประกอบอาชีพ
5. จํานวนกลุมเปาหมายตามโครงการ
พระราชดําริไดรับการฝกอบรมการจัด
ทําบัญชี
6. จํานวนเกษตรกรที่ปลูกปาลมน้ํามัน   
ไดรับการฝกอบรมการจัดทําบัญชี
7. จํานวนอาสาสมัครเกษตรดานบัญชี
ไดรับการพัฒนา
8. รอยละของเกษตรกรมีขีดความสามารถ
ในการจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือน



แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สํานักบริหารกลาง 

1.1  ฝายอํานวยการ 
1.2  สวนบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.3  สวนบริหารงานคลัง 
1.4  สวนประสานราชการ 
1.5  สวนนิติการ 
1.6  สวนประชาสัมพันธ 

2. สํานักมาตรฐานการบัญชีและ  
    การสอบบัญชี 

(นวตบ. ชช.) 
2.1  ฝายอํานวยการ 
2.2  สวนมาตรฐานการบัญชี 
2.3  สวนมาตรฐานการสอบบัญชี 
2.4  สวนกํากับการสอบบัญชี 
2.5  สวนกํากับผูสอบบัญชี 
2.6  สวนพัฒนาระบบบัญชีและ 
       การเงิน 

         3. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(นวตบ. ชช.) 

3.1  ฝายอํานวยการ 
3.2  สวนตรวจสอบขอมูลและบริการสารสนเทศ 
3.3  สวนวิเคราะหขอมูลทางการเงิน 
3.4  สวนระบบเครือขายคอมพิวเตอร   
       และสื่อสารขอมูล 
3.5  สวนพัฒนาระบบบัญชีคอมพิวเตอร 
3.6  สวนตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.7  สวนพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูล 

4. สํานักแผนงานและโครงการ 
    พิเศษ 

4.1  ฝายอํานวยการ 
4.2  กลุมวิเทศสัมพันธ 
4.3  สวนนโยบายและแผน 
4.4  สวนวิเคราะหงบประมาณ 
4.5  สวนติดตามและประเมินผล 
4.6  สวนวิจัยและพัฒนา 
4.7  สวนโครงการพิเศษ 

5.1  ฝายอํานวยการ 
5.2  สวนสงเสริมพัฒนาการบัญชีครัวเรือน 
5.3  สวนสงเสริมพัฒนาการบัญชีชุมชน 
5.4  สวนสงเสริมพัฒนาการบัญชีตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
5.5  สวนพัฒนาระบบการเรียนรู 
5.6  สวนพัฒนาผูสอบบัญชีสหกรณ 
5.7  สวนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. สํานักสงเสริมพัฒนาการบัญชีและถายทอดเทคโนโลยี 6. สํานักตรวจบัญชีสหกรณที่ 1-10 

6.1  ฝายอํานวยการ 
6.2  สวนกํากับมาตรฐานการบัญชี 
6.3  สวนพัฒนาการเรียนรู 
6.4  สวนแผนงานและติดตามประเมินผล 
6.5  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ (76 จังหวัด) 

กรมตรวจบญัชีสหกรณ 
อธิบดีกรมตรวจบญัชีสหกรณ 

• รองอธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ (บริหารระดับตน) • กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
• กลุมตรวจสอบภายใน 



หากมีขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับแผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ            
(พ.ศ. 2552-2555)  (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1) กรุณาสงรายละเอียดมาที่  pesec@cad.go.th หรือทาง 
Webboard ของกรมฯ เพื่อสวนพัฒนานโยบายและแผน จะไดนําขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ มา
เปนขอมูลประกอบการปรับปรุงแผนกลยุทธกรมฯ ตอไป 
 
 
 




